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 یادداشت

محمدرضا ابراهیمی
مدیرمسئول

تکیه‌بر توان داخلی با خودباوری 

فـولاد،  صنعـت  در  بومی‌سـازی 
هویـت ملـی صنعـت را مـورد تأکیـد 
قـرار می‌دهـد و زمینـه تعامـل علمـی 
را  دانشـگاه  و  کشـور  صنعـت  بیـن 
مسـیر  ایـن  ادامـه  می‌دهـد.  افزایـش 
بـا صنعـت جهانـی  تعاملـی وسـیع‌تر 
اسـت کـه از نتیجـه آن نوعـی تعامـل 
صنعتـی حاصـل می‌شـود. حرکـت در 
ایـن راه، مسـیر را بـرای دسـتاوردهای 
می‌سـازد،  همـوار  نویـن  صنعتـی 
دسـتاوردهایی کـه به‌یقیـن در خدمت 

بومی‌سازی بکار گرفته خواهند شد.
مقـام معظـم رهبـری از سـال‌های 
اسـتعدادهای  بـر  کـرّات  بـه  گذشـته 
بـا  داخلـی  تـوان  تکیه‌بـر  و  بومـی 
خودبـاوری تأکید داشـته‌اند و پیگیری 
این مؤکدات، دسـتاوردهای گسـترده و 
دنبـال  بـه  کشـور  بـرای  مانـدگاری 
اعمـال  همچنیـن  اسـت.  داشـته 
برخـی  همـکاری  قطـع  و  تحریم‌هـا 
کشـورها در مبـادلات تجـاری و انتقال 
محصـولات  واردات  از  تکنولـوژی، 
صنایـع  بـرای  بسـیاری  اسـتراتژیک 
ایـران ممانعـت به عمـل آورد که زنگ 
خطـری برای کشـور به شـمار می‌رفت 

لـذا بخـش خصوصـی و برخـی صنایع 
فـولاد کشـور و بسـیاری از صنایـع و 
معـادن داخلـی را بر آن داشـت که در 
محصـولات  بومی‌سـازی  رونـد  ادامـه 
کشـور  داخـل  در  را  خـود  موردنیـاز 
تولیـد و یـا تأمیـن کننـد. در چنیـن 
راسـتای  در  سـرمایه‌گذاری  شـرایطی 
بومی‌سـازی، زنجیـره تأمیـن فـولاد و 
صنایـع  موردنیـاز  تجهیـزات  سـاخت 
ایـران توسـط متخصصان داخلـی آغاز 
از تحریم‌هـای  امـر پـس  ایـن  شـد و 
حداکثـری درواقـع انـرژی بی‌بدیلی به 
فـولاد  به‌خصـوص  کشـور  صنعـت 
ایـن  از  البتـه  اسـت  کـرده  تزریـق 
موضـوع غافـل نشـویم کـه هم‌اکنـون 
تجهیـزات  و  قطعـات  از  بسـیاری 
موردنیـاز از داخـل تأمین می‌شـود اما 
اولیـه  مـواد  و  اسـاس  و  پایـه  هنـوز 
قسـمت  سـاخت  بـرای  موردنیـاز 
قابل‌توجهـی از این تجهیـزات از خارج 
تأمیـن می‌گـردد. موانـع و مشـکلاتی 
باعـث شـده اسـت بومی‌سـازی نتایـج 
صددرصدی در کشـور نداشـته باشـد، 
گرچـه بسـیاری از قطعـات در داخـل 
لیکـن  می‌شـود  سـاخته  کشـور 

و  موانـع  بـا  تولیـدی  شـرکت‌های 
بـرای  کـه  هسـتند  روبـرو  مشـکلاتی 
تولیـد با کیفیـت بهتر نیاز بـه حمایتی 
دوچنـدان از جانـب دولـت دارنـد. برای 
توسـعه داخلـی سـازی و ایجـاد آن بـه 
صورتـی مسـتمر در صنایع کشـور باید 
بـه مسـائلی توجه شـود ازجملـه اینکه 
متولـی اصلـی مبحث مهم بومی‌سـازی 
یـا داخلـی سـازی قطعـات و تجهیزات 
در کشـور مشـخص و اعلام شود و همه 
و  نهادهـا  صنایـع،  تولیدکننـدگان، 
سـازمان‌های درگیـر ملزم بـه تبعیت از 
آن نهاد شـوند و اسـتراتژی بومی‌سازی 
هم‌اندیشـی  از  اسـتفاده  بـا  کشـور  در 
صاحب‌نظـران در ایـن نهـاد تدویـن و 

ابلاغ شود.
در بومی‌سـازی صنعـت فـولاد کـه 
بـرای  ارزشـمندی  نتایـج  الواقـع  فـی 
کشـور بـه همـراه خواهد داشـت، موارد 
مهمـی بایـد مدنظر قـرار گیرنـد تا این 
و  کیفـی  اهـداف  داشـتن  بـا  موضـوع 
کمـی مشـخص و دقیـق و پایـش بـه 
موقـع آنهـا از مسـیر شـعار بـه صـورت 
کامـل خـارج شـود و به ورطـه عمل در 

تمام زنجیره وارد گردد.
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بومی‌سازی به معنای قطع مراودات بین‌المللی نیست

شیوا نیک وظیفه
سردبیر

در حـوزه معـدن و صنایـع معدنـی 
مهم‌تریـن گام در بومی‌سـازی، کسـب 
دانـش فنی اسـت. ایران برای رسـیدن 
بـه جایـگاه کشـوری توسـعه‌یافته تـا 
سـال ۱۴۰۴، نیازمنـد افزایـش دانـش 
مالـی و دانـش فنـی اسـت بـه همیـن 
خاطـر بهتر اسـت در ابتـدا دانش فنی 
گسـتردگی  از  فـارغ  و  شـود  بومـی 
موضـوع  ایـن  بومی‌سـازی،  مفهـوم 
به‌درسـتی موردبررسـی قـرار گرفتـه و 
سـوای  آن  سـیر  و  انجـام  مراحـل 
شـعارهای عوام‌پسـندانه و تـا نیـل بـه 
اهـداف والای آن پیگیـری شـود. بهتر 
بـه  بومی‌سـازی  مبحـث  در  اسـت 
تفـاوت بنیادیـن آن بـا قطـع ارتباط با 
دنیـای بیرونـی و مـراودات بین‌المللی 
دقـت کنیم کـه متأسـفانه بسـیاری از 
گیـران،  تصمیـم  و  فعـالان  مواقـع 
بومی‌سـازی را درگـرو قطـع هرگونـه 
ارتبـاط بـا دیگـر کشـورها دانسـته‌اند 
قطعـاً  و  اسـت  اشـتباه  کاماًل  کـه 
توانمندسـازی و بومـی کـردن همواره 
در همکاری‌هـای صحیـح و هدفمنـد 
بین‌المللـی پیگیـری و ایجاد می‌شـود. 
بومی‌سـازی در صنایع فرآیندی اسـت 
کـه نیاز بـه نقشـه راه دارد و غایت آن 
همکاری‌هـای  از  بهینـه  اسـتفاده 
تولیـد  امـکان  ایجـاد  و  بین‌المللـی 
محصـول و تکنولوژی‌هـای مربـوط بـه 
آن به اشـکال مختلف در داخل اسـت.  

بخـش مهمـی از فرآینـد بومی‌سـازی، 
در  و عمیـق  فرهنـگ صحیـح  ایجـاد 
گیـر  تصمیـم  و  تصمیم‌سـاز  مدیـران 
توانمندی‌هـای  قبـول  بـا  تـا  اسـت 
واقعـی داخلـی در حوزه‌هـای مختلف، 
بـا ایجاد مسـیر درسـت بـرای آن‌ها در 
ریسـک‌های احتمالی شـریک شـوند و‌ 
امـکان توسـعه توانمندی‌هـای داخلـی 
را فراهـم آورنـد. فرهنـگ بومی‌سـازی 
موضوعـی پویاسـت که در طـول زمان 
به‌عنـوان موضوعـی مهـم در کنار یک 
ایـن  می‌شـود.  پیگیـری  صنعـت 
همـه  قطـع  مفهـوم  بـه  نـه  فرهنـگ 
ارتباطـات بین‌المللـی اسـت و نه تولید 
همه محصـولات و فرآیندهـا در داخل 
کشـور. در دنیـای امـروز خصوصـاً در 
مطابـق  و  فـولاد  صنعـت 
گرفتـه  صـورت  برنامه‌ریزی‌هـای 
تولیـدات  از  مهمـی  بخـش  بناسـت 
کشـور بـه دیگـر کشـورها صادر شـود 
کـه ایـن امـر، مـراودات هرچـه بهتـر 
بازارهـای  یافتـن  بـرای  بین‌المللـی 
مناسـب و بـه‌روز بـودن ایـن صنعت را 
بـرای تولیـدات باکیفیـت و قابل‌رقابت 
بازارهـای جهانـی طلـب می‌کنـد.  در 
و  شـرکت‌ها  بـا  هدفمنـد  ارتبـاط 
نهادهـای تخصصـی بین‌المللـی فـولاد 
به‌منظـور تقویت بومی‌سـازی و فروش 
محصـولات نهایـی عامل مهمی اسـت 
کـه نبایـد بـا بهانـه بومی‌سـازی مورد 

فـولاد  صنعـت  گیـرد.  قـرار  غفلـت 
صنایـع  از  دیگـر  بسـیاری  همچـون 
کشـور، امـروز تحـت تأثیـر تحریم‌های 
بـا  بیش‌ازپیـش  تحمیل‌شـده 
فـرق  امـا  دارد  سـروکار  بومی‌سـازی 
دیگـر  بـا  صنعـت  ایـن  مهـم  بسـیار 
صنایـع، اهمیت صنعت فـولاد به‌عنوان 
یـک صنعت مـادر و اسـتراتژیک اسـت 
کـه لـزوم توجـه دوچنـدان بـه آن را 
نمایـان می‌سـازد. نیـاز ایـن صنعـت به 
برخـی از مـواد اولیـه خارجـی در تولید 
محصولات فـولادی، همچنین برخی از 
ایـن  در  مورداسـتفاده  تکنولوژی‌هـای 
ایـن  به‌روزرسـانی  لـزوم  و  صنعـت 
تکنولوژی‌هـا مطابـق با دانـش روز دنیا، 
مبحـث  در  کـه  اسـت  مـواردی 
بومی‌سـازی صنعـت فـولاد موردتوجـه 
واقـع می‌شـوند. مطمئناً برای رسـیدن 
توسـط  بزرگـی  هـدف  چنیـن  بـه 
دارای  کـه  کشـورمان  صنعتگـران 
خصـوص  در  فـراوان  پتانسـیل‌های 
ذخایر عظیم معدنـی و همچنین وجود 
نیروهـای فعال و اندیشـمند می‌باشـد، 
باید به باور توانسـتن و خواستن برسیم 
هرچنـد که نتایـج حاصل‌شـده تاکنون 
نشـان می‌دهـد در مسـیر درسـتی قرار 
داریـم و تنهـا بایـد سـرعت حرکـت را 
تولیـد  شـاهد  تـا  کنیـم  بیشـتر 
بیش‌ازپیـش و ارتقاء جایگاه کشـورمان 

در سطح جهانی باشیم.
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بومی‌سازی به‌عنوان یک ارزش در نقشه استراتژی
 سال 1402-1400 ایمیدرو

وجیه الله جعفری

ایمیـدرو به‌عنوان سـازمان راهبر، در 
اسـتراتژی سـال ۱۴۰۲-۱۴۰۰  نقشـه 
تولیـد  ظرفیت‌هـای  متـوازن  رشـد 
معدنـی(،  صنایـع  و  معـدن  )زنجیـره 
افزایـش خوداتکایـی در دانش، سـاخت 
به‌عنـوان  را  بومی‌سـازی  و  تجهیـزات 

یک »ارزش« پیش رو قرار داده است.
اقدامـات و برنامه‌هـای این سـازمان، 
در مسـیر تولیـد بیشـتر و مانـع زدایـی 
صـورت گرفتـه و گامی برای پشـتیبانی 
از تولیـد و اشـتغال در بخـش معـدن و 
می‌آیـد.  شـمار  بـه  معدنـی  صنایـع 
و  اسـتراتژی  تدویـن  بـا  ایمیـدرو 
برنامه‌هـای اجرایـی، در سـال پیـش رو 
شـرکت‌های  و  تشـکل‌ها  کمـک  بـا 
تولیـد  از  حمایـت  بـه  خصوصـی، 
می‌پـردازد. آنچـه مسـلم اسـت موضوع 
بومی‌سـازی و اهمیـت و ضرورت آن در 
اقتصـاد کشـور اسـت کـه این سـازمان 
بـر این اصـل همـت گماشـته و همه با 
ایـن  در  برداشـتن  گام  حـال  در  هـم 
حـوزه هسـتیم. تأکید مقـام رهبری نیز 
بـر تولیـد؛ پشـتیبانی‌ها و مانـع زدایـی 
ها اسـت و مـا باید این امـر را به نتیجه 
برسـانیم همان‌طـور که شـاهد هسـتیم 

در صنایـع مختلـف بومی‌سـازی اتفـاق 
افتـاده و انتظار این اسـت که به نقطه‌ای 
که سـاخت تکنولوژی اسـت برسیم تا از 
دیگـران بی‌نیـاز شـویم. بـرای حمایـت 
حرکـت در ایـن مسـیر سـامانه جامـع 
بومی‌سـازی بـرای زنجیره فـولاد تعریف 
شـده و بنـا شـده اسـت با گسـترش آن 
پـس از بهره‌گیـری در صنایـع فـولادی 
بـرای اسـتفاده سـایر صنایع هم توسـعه 
پیـدا کند. این سـامانه بـه برنامه‌ریزی و 
بهبـود تصمیم‌گیری‌هـا کمـک خواهـد 
کـرد. اولویـت ما سـاخت داخل اسـت و 
ایـن کار نیازمنـد سـاختار دقیق اسـت. 
ایـن سـامانه کمکـی بـرای جمـع‌آوری 
اسـت.  تصمیم‌گیـری  اطلاعـات جهـت 
همچنیـن صندوق پژوهـش و فناوری با 
کمـک معاونت علمی و فناوری ریاسـت 
راه‌انـدازی  فـولاد  انجمـن  و  جمهـوری 
شـده کـه بـرای تأمیـن منابـع از ایـن 
قطعـاً  شـود.  انجـام  اقداماتـی  طریـق 
انتظـار این اسـت به نقطه‌ای برسـیم که 
کامـل  به‌صـورت  را  سـاخت  فنـاوری 
داشـته باشـیم، وابسـتگی کاسـته و در 
بهتریـن حالت قطع شـود کـه برنامه‌ای 

بلندمدت محسوب می‌شود.

و  راهبـری  امسـال  سـازمان،  ایـن 
نظارت خـود را در فعالیت‌هایی همچون 
افزایـش اکتشـاف و ذخایر مـواد معدنی، 
تأمیـن  در  مشـارکت  مالـی،  تأمیـن 
زیرسـاخت، ارتقـای تـوان پیمانـکاران و 
نیـز کاهـش ریسـک و توسـعه تعاملات 
افـزا«  ارزش  »فرایندهـای  قالـب  در 
اجرایـی خواهـد کـرد. عالوه بـر ایـن، 
و  انسـانی  سـرمایه‌های  مدیریـت 
اطلاعاتـی را بـا هـدف »توانمندسـازی« 
بخـش  به‌طوری‌کـه  داد  انجـام خواهـد 
فضـای  معدنـی  صنایـع  و  معـدن 
مسـاعدتری برای تحقق اهداف پیش رو 
امـور،  ایـن  به‌مـوازات  باشـد.  داشـته 
ایمیدرو در سـال گذشـته نیـز با افزایش 
سـرمایه صنـدوق بیمـه سـرمایه‌گذاری 
از  پشـتیبانی  معدنـی،  فعالیت‌هـای 
توسـعه بخـش معـدن را بـرای بخـش 
خصوصی سـرعت بخشـید ضمـن اینکه 
انـواع  بـر صـدور  ایـن صنـدوق عالوه 
بیمه‌نامه در سـال گذشـته کـه از ۱۱۰۰ 
پرداخـت  عبـور کـرد،  تومـان  میلیـارد 
سـود یارانـه‌ای به طرح‌هـای دانش‌بنیان 
و حمایـت از خرید ماشـین‌آلات معدنی 

را نیز عهده‌دار است.

رئیس هیئت عامل ایمیدرو

یادداشت
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مقوله »بومی‌سازی« در اولویت برنامه‌های توسعه‌ای قرار گیرد

مدیرعامل شرکت سرمایه گذاری گروه مالی سپهر صادرات

بـا توجـه بـه نقش بـا اهمیـت بخش 
معـدن و صنایع معدنـی در اقتصاد بدون 
نفـت، نیـاز اسـت کـه بـرای تحقـق این 
هـدف، الزامـات و زیرسـاخت‌ها فراهـم 
شـود که یکـی از مهم‌ترین آن‌هـا مقوله 
راسـتای  در  مـا  و  اسـت  بومی‌سـازی 
منویـات مقـام معظـم رهبـری، بـه ایـن 
نـگاه  تکلیـف  یـک  به‌عنـوان  موضـوع 
می‌کنیـم. امـروز در شـرایط تحریم‌هـا، 
رویکـرد اسـتفاده از دانش فنـی به‌عنوان 
یکـی از فاکتورهای موفقیـت موردتوجه 
قـرار گرفتـه اسـت بـه همیـن خاطـر با 
سیاسـت‌گذاری‌های  پیاده‌سـازی 
بومی‌سـازی  و  تولیـد  از  پشـتیبانی 
و  شـکوفایی  شـاهد  حداکثـری، 
اشـتغال‌زایی در صنایـع خواهیـم بود که 
بـدون تردیـد شـکوفایی در ایـن بخـش 
در  قابل‌توجهـی  نشـاط  می‌توانـد 
ایجـاد  نیـز  پایین‌دسـتی  بخش‌هـای 
کنـد. می‌تـوان بـا اشـتراک‌گذاری ایـن 
تجربیـات در سـطح ملـی و بـرای سـایر 
صنایـع بـزرگ و کوچک قـدم بزرگی در 
پیشـبرد هر چه سـریع‌تر بومی‌سـازی و 
اتـکا بـه توانمندی‌های داخلی برداشـت. 
و  تولیـد  افزایـش  بـه  دسـتیابی  بـرای 
تجهیـزات  بومی‌سـازی  همچنیـن 
تجـارب  اسـت  لازم  کشـور،  موردنیـاز 
ایجاد شـده در صنایع بزرگ به اشـتراک 
گذاشته شـود. متخصصین کشورمان در 
زمینـه بومی‌سـازی تجهیـزات موردنیاز، 
موفقیت‌هـای قابل‌توجهـی طی سـنوات 

گذشـته بـه دسـت آورده‌انـد کـه ایـن 
تجـارب در سـایر صنایـع نیـز قابلیـت 
اسـتفاده داشـته و کاربـردی اسـت، بـه 
همیـن دلیل باید شـرایطی فراهم شـود 
بـر دسـتیابی سـایر صنایـع  تـا عالوه 
همـکار، صنایع پایین‌دسـتی نیـز به این 

دستاوردها دسترسی داشته باشند.
در جریـان نهادینـه کـردن سیاسـت‌ 
سـاخت  فرصت‌هـای  از  بهره‌گیـری 
داخـل بـدون شـک بایـد همـکاری بـا 
دانش‌بنیـان  و شـرکت‌های  دانشـگاه‌ها 
افزایـش یابـد، به ایـن دلیل کـه معتقد 
و  پژوهشـگاه‌ها  آگاهـی  بـا  هسـتم 
واقعـی  نیـاز  از  ایـران  دانشـگاه‌های 
در  پژوهش‌هـا  از  بسـیاری  صنایـع، 
راسـتای نیـاز واقعی کشـور جهت‌گیری 
ایده‌هـای  از  حمایـت  شـد.  خواهـد 
نوآورانـه، ایجاد فرصت برای سـازندگان 
داخلـی و تأمیـن پایـدار نیازمندی‌های 
صنایـع و کاهـش ریسـک‌های مرتبـط 
در شـمار برنامه‌هایی اسـت کـه باید در 

بومی‌سازی لحاظ شود.
بـرای  متعـددی  شـاخص‌های 
سـازی  داخلـی  نیازهـای  اولویت‌بنـدی 
شـاخص‌ها  ایـن  ازجملـه  دارد  وجـود 
می‌تـوان بـه میـزان صرفه‌جویـی ارزی، 
میـزان کاهـش هزینه‌هـا، تعـداد ایجـاد 
اشـتغال، میـزان افزایش سـرعت فرآیند 
تأمین نیازها، درصد نقشـه‌های سـاخت 
بومی‌سـازی شـده، درصـد مـواد اولیـه، 
اسـتراتژیک  تجهیـزات  و  قطعـات 

کاهـش  درصـد  شـده،  بومی‌سـازی 
وابسـتگی تولیـد محصـول نهایی اشـاره 
تدویـن  اینکـه  بـه  توجـه  بـا  کـرد. 
و  تبادل‌نظـر  همـکاری،  بـا  شـاخص‌ها 
شـرکت‌های  اصلی‌تریـن  بـا  همفکـری 
قطعـاً  پـس  می‌شـود  انجـام  صنعتـی 
قابلیـت سـنجش  از  و  اسـت  عملیاتـی 
واقعـی برخوردار اسـت. اسـتفاده از توان 
داخلـی،  تولیدکننـدگان  و  شـرکت‌ها 
ارتقـای تـوان مهندسـی و سـازمان‌دهی 
مناسـب بـرای بهره‌بـرداری حداکثری از 
تمـام ظرفیت‌هـای کشـور، محـور اصلی 
سیاسـت‌های بومی‌سـازی اسـت. به‌طور 
مؤلفه‌هـای  مهم‌تریـن  از  یکـی  حتـم 
تحقـق شـعار »جهـش تولیـد«، اتـکا به 
محوریـت  بـا  داخلـی  توانمندی‌هـای 
»سـاخت داخل« اسـت. با ایجـاد ارتباط 
مؤثـر بـا دانشـگاه‌ها و مراکـز علمـی و 
بایـد  پژوهـش  بودجـه  افزایـش 
را  »بومی‌سـازی«  مقولـه  بیش‌ازپیـش 
در اولویـت برنامه‌هـای توسـعه‌ای قـرار 
و  دانش‌پژوهـان  دارم،  اعتقـاد  داد؛ 
متخصصـان ایرانـی دارای ظرفیت‌هـای 
مثال‌زدنـی بـرای تولیـد دانـش و پیوند 
آن بـه صنعـت هسـتند. بـا همیـن نگاه 
از دانـش فنـی در کشـور،  بهره‌گیـری 
بـه  و  شـغلی  فرصت‌هـای  ایجـاد 
تجربیـات  و  دانـش  اشـتراک‌گذاری 
بنگاه‌هـای معدنی در حوزه بومی‌سـازی 
در هدف‌گذاری‌هـای کشـور موردتوجـه 

قرار گرفته است.

یادداشت

دکتر غریب پور
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با بومی‌سازی صنعت فولاد کشور را در برابر تکانه‌های تحریم‌ بیمه می‌کنیم

عطااله معروفخانی
مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان

راسـتای  در  هرمـزگان  فـولاد 
متخصصیـن  از  حمایـت  سیاسـت‌های 
داخـل، تاکنـون موفـق به بومی‌سـازی 
تعـداد بسـیاری از قطعـات موردنیاز در 
ایـن  کـه  اسـت  فـولاد شـده  صنعـت 
اقـدام از یک‌سـو منجـر بـه ایسـتادگی 
صنعـت فـولاد در مقابـل تحریم‌هـای 
ظالمانـه آمریـکا بـوده و از سـوی دیگر 
شـرکت‌های  رشـد  و  اشـتغال‌زایی 
دانش‌بنیـان در ابعـاد وسـیع را موجب 
نـگاه  ایـن  تلاشـیم  در  اسـت.  شـده 
ارزشـمند در فولاد هرمـزگان با قدرت 
بیشـتری پیگیـری شـود تـا با دفـاع از 
ضـرورت بومی‌سـازی و اتـکا بـه تـوان 
علمـی  تـوان  و  ظرفیت‌هـا  از  داخلـی 
در  ببریـم.  را  اسـتفاده  نهایـت  کشـور 
ایـن راه بومی‌سـازی تکنولـوژی تولیـد 
فـولاد را قـوت می‌بخشـیم چراکـه این 
بومـی  راسـتای  در  مهـم  گامـی  امـر 
کـردن دانـش تولید فـولاد اسـت. این 
اقـدام همچنیـن ازاین‌رو حائـز اهمیت 
اسـت کـه صنعـت فـولاد کشـور را در 
و  خارجـی  سیاسـت  تکانه‌هـای  برابـر 
ایـن  بـر  و  می‌کنـد  بیمـه  تحریم‌هـا 

تـا  مانـد  خواهیـم  اسـتوار  اصـل 
و  مقاومتـی  اقتصـاد  سیاسـت‌های 
فـولاد  در  ملـی  تولیـد  از  حمایـت 
هرمـزگان را بـا جدیتـی بیشـتر از هـر 
زمـان دیگر بـه اجرا درآوریـم. در حال 
حاضـر فـولاد هرمـزگان بـا ایجـاد یک 
رسـمی  سـاختار  در  مسـتقل  بخـش 
از  بیـش  را  بومی‌سـازی  شـرکت، 
اسـت  داده  قـرار  موردتوجـه  گذشـته 
اقـدام  فی‌نفسـه  بومی‌سـازی  چراکـه 
بسـیار مؤثـری اسـت کـه ایـن امـر در 
شـرایط تحریم از تأثیرگذاری بیشـتری 
برخوردار اسـت. فـولاد هرمزگان تلاش 
خواهـد کرد تـا تمامی‌ نیازهـای عمده 
و  قطعـات  مصرفـی،  و  اولیـه  مـواد 
تجهیـزات و... کـه در داخــل کشــور 
تأمیـن نمی‌شـود، از طریق مشــارکت 
بـا شـرکت‌های داخلـی و دانش‌بنیــان 
و بـا بهره‌گیـری از دانـش روز دنیـا بـه 
نحـوی بومی‌سـازی کنـد کـه نیازهای 
تأمیـن  کشـور  داخـل  در  شـده  ذکـر 
شـود. بايسـتي بتوانيـم از ظرفیت‌هـا و 
تـوان علمـي كه در كشـور وجـود دارد 
اسـتفاده کنیـم و نيـاز خـود را از ايـن 

طريـق برطـرف نماييم. ایجاد اشـتغال 
پایـدار و پویـا، جلوگیـری از خروج ارز 
از کشـور، ایجـاد دانـش فنـی سـاخت 
در داخـل کشـور، افزایـش بهره‌برداری 
افزایـش  داخلـی،  پتانسـیل‌های  از 
کیفیـت قطعـات و تجهیـزات سـاخت 
داخـل، تضمین توسـعه پایـدار، کاهش 
نهادینـه  ایجـاد و  وابسـتگی خارجـی، 
کـردن فرهنگ خودبـاوری، خودکفایی 
واحدهـای  تعالـی  نهایـت  در  و 
تصمیمـات  نتیجـه  دانش‌بنیـان، 
درسـت در ایـن مسـیر اسـت چراکـه 
صنعـت فـولاد از مهم‌تریـن موتورهای 
تولیـدات  و  اسـت  اقتصـاد  محرکـه 
تمام‌شـده  هزینـه  کشـور  فـولادی 
را  صنعتـی  محصـولات  از  بسـیاری 
زمینـه  به‌نوعـی  و  داده  کاهـش 
بخـش  ایـن  در  را  کشـور  خودکفایـی 
فراهـم کرده‌ اسـت. البتـه ناگفته نماند 
کـه در مسـیر توسـعه صنعـت فـولاد، 
وجـود  چالش‌هایـی  و  دسـت‌اندازها 
همچـون  اقداماتـی  بـا  کـه  دارد 
بومی‌سـازی می‌تـوان شـمار زیـادی از 

این چالش‌ها را مرتفع کرد.
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بومی‌سازی همکاری تنگاتنگ متخصصان و دانشمندان داخلی و صاحبان 
صنعت را توأمان می‌طلبد

دکتر سپهر
مدیر روابط عمومی سازمان توسعه و نوسازی 
معادن و صنایع معدنی ایران

یکـی از راه‌هـای اثرگـذار در توسـعه 
سـخت  روزهـای  در  کشـور  فناورانـه 
اقتصـادی و اعمـال تحریم‌هـا، اسـتفاده 
از ظرفیـت داخلـی جوانان و متخصصان 
کشـور اسـت. یکـی از نقـاط کلیـدی و 
حسـاس کشـور که نیـاز به اسـتفاده از 
این تـوان تخصصی دارد، صنایع کشـور 
سـال‌های  طـی  کـه  صنایعـی  اسـت. 
اخیـر بـا کمـک دانـش بومـی، مسـیر 
نوینـی را برای توسـعه علمـی و فناورانه 
صنعـت  دراین‌بیـن  و  یافته‌انـد  خـود 
صنعـت  یـک  به‌عنـوان  کشـور  فـولاد 
ایـن  صـدر  در  اسـتراتژیک  و  مـادر 
اقدامـات قـرار دارد و الـزام بومی‌سـازی 
بـه خاطر اراده فولادسـازان بـرای ادامه 
تولیـد و بقاسـت که تحریم‌هـا این الزام 
را تشـدید کرده اسـت. هر چند اهمیت 
بومی‌سـازی در صنعت فولاد کشـورمان 
ازآنجا بیشـتر مشـخص می‌شـود که در 
به‌ویـژه  فـولاد  زنجیـره  از  بخش‌هایـی 
ماشـین‌آلات  و  تجهیـزات  قطعـات، 
دارد. در کشـور  وابسـتگی‌هایی وجـود 
و  گسـترده‌  بسـیار  فعالیت‌هـای  مـا 

بومی‌سـازی  زمینـه  در  ارزشـمندی 
قطعـات و تجهیـزات موردنیـاز صنعـت 
فـولاد انجـام گرفتـه کـه بـا توجـه بـه 
تحریم‌هـای اعمال‌شـده علیـه ایـران و 
دسترسـی نه‌چندان مطلوب فولادسازان 
شـرکت‌های  تجهیـزات  و  قطعـات  بـه 
خارجـی، کار بسـیار ارزشـمندی اسـت، 
و  توسـعه  ایجـاد  بـرای  به‌تنهایـی  امـا 
کسـب دانش ایـن صنعت کافی نیسـت. 
شـاید سـخت‌ترین بخش بومی‌سازی در 
صنعـت فـولاد را بتـوان کسـب دانش و 
تکنولـوژی این صنعت دانسـت. حقیقت 
کنـار  در  بومی‌سـازی  کـه  اسـت  ایـن 
دسـتیابی بـه دانش فولادسـازی سـبب 
توسـعه پایـدار صنعـت فولاد می‌شـود. 
بایـد بـه دنبـال حلقـه مفقـوده تبدیـل 
دانـش بـه تکنولـوژی و سـپس تبدیـل 
تکنولـوژی بـه صنعـت بوده و سـعی بر 
باشـیم.  داشـته  آن  کـردن  نهادینـه 
خوشـبختانه صنعـت فـولاد کشـورمان 
بـه  تکنولـوژی  کسـب  بخـش  در 
موفقیت‌هـای خوبی دسـت یافته اسـت 
تـوان شـرکت‌های  از  اسـتفاده  بـا  کـه 

داخلـی کشـور توانسـته اسـت از طریق 
بومی‌سـازی، دانـش و تکنولـوژی آن را 
بـه دسـت آورد امـا بومی کـردن دانش 
و تبدیـل آن بـه صنعت، عملیاتی اسـت 
تنگاتنـگ  همـکاری  کـه  پیچیـده 
و  داخلـی  دانشـمندان  و  متخصصـان 
صاحبـان صنعـت را توأمـان می‌طلبـد. 
فـولاد  صنعـت  عمـر  از  سـال  پنجـاه 
گذشـته اسـت و مـا گنجینه باارزشـی 
از مدیـران معدنـی، صنعتـی و فولادی 
و کارشناسـان برجسـته در ایـن حوزه 
داریـم. بدیهی اسـت در مسـیر کسـب 
دانـش، نیـاز بـه یـاری ایـن مدیـران 
اسـت تـا توانمندی‌های واقعـی داخلی 
و‌  بپذیرنـد  را  مختلـف  حوزه‌هـای  در 
امـکان توسـعه توانمندی‌هـای داخلی 
بحـث  در  آنچـه  آورنـد.  فراهـم  را 
ایـن  اسـت  مهـم  تولیـد  بومی‌سـازی 
و  دانشـگاه  کنیـم  سـعی  کـه  اسـت 
پایـش  مسـتمر  به‌طـور  را  صنعـت 
و  دانشـگاه‌ها  کـه  اسـت  لازم  کنیـم، 
صنعـت از واحدهـای تحقیق و توسـعه 

باشند. به‌روز 

یادداشت
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توسعه و تنوع، رمز موفقيت
سـرعت  بـا  و  امـروزي  عصـر  در 
گرفتـن تحـولات و پيشـرفت‌ها، تنوع 
کيفـي  سـطح  ارتقـاي  و  بخشـي 
محصـولات عاملـي اساسـي و مهم در 
رشـد و توسـعه بنگاه‌هـاي اقتصادي و 
و  داخلـي  بازارهـاي  از  کسـب سـهم 
در  مي‌آيـد.  شـمار  بـه  بين‌المللـي 
خـودرو  ورق  شـرکت  راسـتا  هميـن 
چهارمحال و بختياري همواره توسـعه 
سـبد محصـولات خـود را، همـگام بـا 
آخريـن  و  مصرف‌کننـدگان  تقاضـاي 
سـرلوحه  روز،  پيشـرفت‌هاي 
گذاري‌هـا  سياسـت  و  برنامه‌ريزي‌هـا 
خـود  توسـعه  طرح‌هـاي  اجـراي  در 
قـرار داده اسـت. ايـن شـرکت امـروز 
قادر اسـت تـا اکثر ورق هـاي فولادي 
مـورد نياز صنعـت خودروي کشـور را 
توليـد کنـد. در واقـع رمـز موفقيـت 
و  توسـعه  مي‌تـوان  را  شـرکت  ايـن 

تنوع سبد محصولات معرفي کرد.
جهـان امـروز سـریع‌تر از هـر زمان 
دیگـری در حـال تغییـر اسـت. رشـد 

تکنولوژی‌هـا، تغییرات نیـاز و تقاضای 
بازارهـای  تحـولات  و  مشـتریان 
بین‌المللـی، امـروز صنعـت و اقتصـاد 
تحـولات  دسـت‌خوش  را  جهـان 
سـاخته  بی‌سـابقه‌ای  و  همه‌جانبـه 
تمامـی  شـرایط،  ایـن  در  اسـت. 
واحدهـای  و  اقتصـادی  بنگاه‌هـای 
صنعتـی بـرای تامیـن نیاز مشـتریان، 
حفـظ سـهم خـود در بازارها و پیشـی 
بازارهـای  در  سـایرین  از  گرفتـن 
رقابتـی، ناچـار هسـتند تـا خـود را با 
آخریـن تغییر و تحـولات دنیای امروز 
هماهنـگ و همـگام سـازند، به طوری 
کـه می‌تـوان گفت در شـرایط کنونی، 
بقـا در محیـط کسـب‌وکار جهانـی و 
رقابتـی نیازمنـد تغییر و به‌روزرسـانی 
مـورد  تکنولوژی‌هـای  و  فرایندهـا 
و  چابـک  سـاختارهای  در  اسـتفاده 
متمایـل بـه رضایت مشـتری اسـت و 
نیـروی  یـک  عنـوان  بـه  تکنولـوژی، 
محـرک حیاتـی، اهـداف عملکـردی و 
تصمیم‏گیـری بهتـر کسـب‌وکار را بـه 

صورتِ به هنگام تسهیل میکند.
و  تکنولـوژی  اخیـر،  سـال‌های  در 
بـه بخشـی جدانشـدنی و  فناوری‌هـا 
مهـم از صنایـع و بخشـهای تجـاری 
تبدیـل شـده‌اند، تا جایی کـه می‌توان 
گفـت راه‌اندازی و رشـد کسـب‌وکارها 
فناوری‌هـای  از  بهره‌گیـری  بـدون 
نویـن، دیگـر ممکـن نیسـت. صنعـت 
فـولاد هم، بـه عنـوان یکـی از صنایع 
حلقه‌هـای  کلیدی‌تریـن  از  و  مـادر 
زیـادی  اهمیـت  از  اقتصـادی،  رشـد 
از  نمی‌توانـد  و  اسـت  برخـوردار 

فناوری‌های نوین بی‌نیاز باشد. 
ورق  شـرکت  راسـتا،  همیـن  در 
خـودرو چهارمحـال و بختیـاری طـرح‌ 
هـای توسـعه خـود را با هـدف افزایش 
کیفیـت محصولات شناسـایی کرده و 
بـا  اسـت.  درآورده  اجـرا  مرحلـه  بـه 
اتمـام ایـن پروژه‌هـا، سـبد محصولات 
این شـرکت از تنـوع بالاتری برخوردار 
خواهـد شـد کـه ایـن مسـئله رضایت 
پـی  در  را  مشـتریان  بیشـتر  هرچـه 

وحید میرزایی
مدیرعامل شرکت ورق خودروچهارمحال و بختیاری
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در  مهـم  نکتـه  داشـت.  خواهـد 
خصـوص موانع و چالش‌هـای موجود 
فعالیت‌هـای  گسـترش  راسـتای  در 
بین‌المللـی  تحریم‌هـای  توسـعه‌ای، 
تشـدید  بـا  متاسـفانه  زیـرا  اسـت؛ 
تحریم‌هـا مـراودات فنی با مشـکلات 

جدی مواجه می‌شوند.
صنایـع  رشـد  صـورت  در 
خودروسـازی کشـور در آینـده و بـا 
از  کشـور  شـدن  بی‌نیـاز  بـه  توجـه 
ویـژه  گالوانیـزه  محصـولات  واردات 
مورد اسـتفاده در صنایع خودروسازی 
ارزش  ورق خـودرو،  توسـط شـرکت 
خواهـد  خلـق  قابل‌توجهـی  افـزوده 
بـر  تکیـه  بـا  کـه  اسـت  امیـد  شـد. 
از  اسـتفاده  و  داخلـی  فنـی  دانـش 
شـاهد  ایـران،  عظیـم  ظرفیت‌هـای 
تمامـی  در  مناسـبی  رویدادهـای 
صنعـت  در  به‌ویـژه  کشـور،  صنایـع 

فولاد و خودروسازی باشیم.
بقـا و حیـات اقتصـادی سـازمان‌ها 
و بنـگاه هـای اقتصـادی بـه منظـور 
ورود بـه محیط‌های رقابتـی داخلی و 
المللـی  بیـن  تجـاری  عرصه‌هـای 
مسـتلزم توجـه ویـژه بـه رخدادهـای 
دیدگاه‌هـای  ترسـیم  و  فنـی 
تکنولوژیـک اسـت و در اولویـت قـرار 
موفقيـت  مبحـث  ایـن  نـدادن 
فزايندهـاي  طـور  بـه  را  سـازمان‌ها 

تهديد خواهد کرد.
بهـره‌وری،  افزایـش  چابکسـازی، 
محصـولات،  کیفـی  سـطح  ارتقـای 
مطابقـت هرچه بیشـتر محصـولات با 
نیـز  و  بین‌المللـی  اسـتانداردهای 
کاهـش هزینه‌هـا از جملـه مهمترین 
مولفه‌هـای موثـر بر پذیـرش تغییرات 

تکنولوژیک سازمان‌ها هستند.
شـرکت ورق خـودرو چهارمحال و 
از  یکـی  عنـوان  بـه  بختیـاری، 
ورق‌هـای  تولیدکننـدگان  بزرگتریـن 
گالوانیـزه در کشـور، تمرکز خود را بر 

تولیـد ورق‌هـای گالوانیزه ویـژه مورد 
و  خودروسـازی  صنایـع  در  اسـتفاده 
توانسـته  و  داده  قـرار  صنایـع  سـایر 
و  فشـارها  رغـم  بـه  اسـت 
محدودیت‎هـای ناشـی از تحریم‌هـای 
بین‌المللـی، بـه  یکـی از شـرکت‌های 
برتـر در زمینه صـادرات و ارزآوری به 

کشور تبدیل شود.
شـرکت ورق خـودرو، بـه دلیل در 
اختیار داشـتن تکنولـوژی روز دنیا در 
حـوزه تولید محصـولات گالوانیزه و با 
گواهینامه‌هـای  دریافـت  بـه  توجـه 
بین‌المللـی،  معتبـر  اسـتانداردهای 
طرح توسـعه زیرسـقف ماشین‌آلات و 
تجهیـزات را در دسـتور کار قرار داده 
اسـت. این طـرح، پس از بررسـی‌های 
دقیـق فنـی، در حـال اجراسـت و تـا 
چنـد مـاه آینـده بـه پایـان خواهـد 

رسید. 
بـه  بـرای  خـودرو،  ورق  شـرکت 
روزرسـانی تجهیزات خود، اسـتفاده از 
خدمات مشـاورهای فنی و پشـتیبانی 
شـرکت‌های  از  فنـی  دانـش  اخـذ  و 
صاحـب تکنولـوژی را مـد نظـر دارد؛ 
زیـرا ایـن شـرکت قادر اسـت کل نیاز 
کشـور به ورق‌هـای گالوانیـزه خودرو 
)ورق‌هـای مـورد نیـاز داخـل بدنه( را 
تامیـن  ممکـن  کیفیـت  بهتریـن  بـا 
کنـد. از ایـن رو، ایـن شـرکت همگام 
بـا پیشـرفت‌های تکنولوژیـک و ظهور 
اهـداف  از  یکـی  محصـولات جدیـد، 
اسـتراتژیک خـود را توسـعه و تنـوع 
سـبد محصولات خود تعریـف کرده و 
بهبـود  پـروژه  دو  راسـتا،  همیـن  در 
سـبد  توسـعه  و  سـطح  کیفیـت 
محصولات را در دسـتور کار قرار داده 

است.
در  سـطح  کیفیـت  بهبـود  پـروژه 
و  دارد  قـرار  انجـام  نهایـی  مراحـل 
پروژه توسـعه سـبد محصولات نیز در 
دسـت مطالعـه و بررسـی فنی اسـت. 

در  دیگـری  پروژه‌هـای  همچنیـن 
خصـوص افزایـش تنوع محصـولات با 
نـگاه بـه نیازهـای آتـی بـازار داخل و 

صادرات در حال بررسی هستند.
پروژه بهینه سـازی خـط تولید در 
ناحیـه پوشـش‌دهی در شـرکت ورق 
بـا  بختیـاری  و  چهارمحـال  خـودرو 
سـطح  کیفیـت  ارتقـای  هـدف 
محصـولات تولیـدی در حـال انجـام 
اسـت. بـا انجـام ایـن پـروژه، تولیـد 
ورق هـای گالوانیـزه در کیفیت‌هـای 
بدنـه  در  اسـتفاده  بـرای  سـطحی 
صنایـع  نیـاز  مـورد  نمایـان 
خودروسـازی و لـوازم خانگـی تامین 
خواهـد شـد. انجـام این پروژه سـبد 
را  خـودرو  ورق  شـرکت  محصـولات 
متنوع‌تـر خواهـد کـرد و بـه تبع آن، 
آمـار تولیـد نیـز رشـد قابل‌توجهـی 
مـی  بینـی  پیـش  داشـت.  خواهـد 
شـود کـه در سـال نخسـت، تقریبـا 
در  تولیـد  افزایـش  درصـد   16
محصـولات تولیـدی حاصل از اجرای 

این پروژه داشته باشیم.
کـوره  سـازی  بهینـه  همچنیـن 
آنیلینـگ خـط تولیـد، پـروژه دیگـر 
در  کـه  اسـت  خـودرو  ورق  شـرکت 
مرحلـه بررسـی فنـی قـرار دارد. در 
تولیـدی  محصـولات  حاضـر  حـال 
شـامل گریدهـای صنعتـی اسـتحکام 
عمیـق  کششـی  و  کششـی  و  بـالا 
پـروژه  انجـام  بـا  کـه  هسـتند 
بهینه‌سـازی تجهیـز کـوره آنیلینـگ، 
گریدهـای اسـتحکام بالای پیشـرفته، 
از جملـه فولادهـای دوفـازی، تولیـد 

خواهند شد.
اسـت کـه شـرکت ورق  گفتنـی 
خـودرو چهارمحـال و بختیـاری در 
هدف‌گذاری‌هـای خـود، عالوه بـر 
تامیـن نیـاز خودروسـازان و صنایع 
نیـز  را  صـادرات  خانگـی،  لـوازم 

همواره مد نظر داشـته است. 
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 دولت نه با رویکردی فعال بلکه با رویکردی انفعالی و از سر اجبار تحریم،
به سمت تولید داخلی رفت

نماینده مردم تهران در مجلس شورای اسلامی

صنعـت و معـدن نقش بسـیار مهمی 
در اقتصاد دارد و پیشـران توسعه است. 
بخـش صنعـت به‌طـور خـاص متکی بر 
فنـاوری اسـت و بـا توجـه بـه تحولات 
فناورانه در سـطح جهان، در کشـورمان 
فنـاوری  ارتقـای  و  تغییـر  نیازمنـد 
هسـتیم لـذا بـرای توسـعه پایـدار باید 

در بخش صنعت سرمایه‌گذاری کرد.
سـرمایه‌گذاری در این بخـش بیش از 
هـر چیـز بهتر اسـت در بخـش تحقیق و 
توسـعه و ارتقـای فنـاوری صـورت گیرد 
کـه لازمـه تحقیـق و توسـعه و ارتقـای 
فنـاوری، سـرمایه‌گذاری در زمینـه علم و 

دانش است.
جهـش علمی رخ داده در کشـور طی 
۲ دهـه اخیـر، کاماًل چشـمگیر بـوده 
اسـت اما خلأ اصلی تبدیـل این جهش 
علمـی و تـوان علمـی بـالا بـه دانـش 
و  صنعـت  بخـش  در  بومـی  کاربـردی 
معـدن قابل‌رؤیـت اسـت. در بسـیاری از 
بخش‌هـا مثـل صنعـت نفـت تـا زمانـی 
بیرونـی و تحریم‌هـا وجـود  کـه فشـار 
اقالم  بومی‌سـازی  بـه سـراغ  نداشـت، 
اصلـی ایـن صنعـت و توسـعه فازهـای 
پارس‌جنوبی و احداث پالایشـگاه سـتاره 
خلیج‌فارس توسـط شـرکت‌های داخلی 
نرفته‌ایم، مشـابه همین اتفـاق در برخی 
صنایع دیگر رخ داده اسـت. ما سـال‌های 
تعمیـق  بـرای  تالش  به‌جـای  اخیـر 
داخلی‌سـازی در بخش صنعـت و معدن 

در  تولیـد  زمـام  سـپردن  دنبـال  بـه 
خارجـی  شـرکت‌های  بـه  پسـابرجام 
بودیـم امـا پـس از دور جدیـد تحریم‌ها 
مثـل  صنایعـی  در  شـدیم  مجبـور 
خودروسـازی و لوازم‌خانگـی بـه سـمت 
تولیـد داخلـی برویـم. در حقیقت دولت 
نه بـا رویکردی فعـال بلکه بـا رویکردی 
تحریم‌هـای  اجبـار  سـر  از  و  انفعالـی 
اخیـر، به سـمت تولید داخلـی رفت. در 
زمینـه لوازم‌خانگـی اقدامات خوبی شـد 
و شـرکت‌های داخلـی توانسـتند جـای 
شـرکت‌های خارجـی ازجملـه کره‌ای‌ها 
نیـز  خـودرو  صنعـت  در  بگیرنـد.  را 
و  اسـت  شـده  آغـاز  تلاش‌هایـی 
برخـی  دفـاع  صنایـع  مجموعه‌هـای 
قطعـات وارداتـی مهـم ایـن صنعـت را 
داخلی‌سـازی کرده‌اند ولـی همچنان در 
دیگـر  صنایـع  برخـی  و  صنعـت  ایـن 
شـرکای  و  برجـام  احیـای  بـه  نگاه‌هـا 
خارجـی بدعهـد اسـت، نه شـرکت‌های 

دانش‌بنیان داخلی.
در  بومی‌سـازی  چالـش  مهم‌تریـن 
کوتاه‌مـدت احیـای برجـام و باز شـدن 
نظیـر  صنایعـی  در  واردات  دروازه 
صنعـت  و  لوازم‌خانگـی  خودروسـازی، 
منظـر  از  آن  بـر  عالوه  اسـت.  نفـت 
قانونـی و نهـادی تعامـل پایـداری بیـن 
دانشـگاه و صنعت شـکل نگرفته اسـت 
تـا براسـاس آن صنعـت از دانـش بومی 
بـرای بومی‌سـازی خـود اسـتفاده کند. 

مهم‌تریـن راهـکار در ایـن زمینه اصلاح 
قوانیـن اصلـی نظیر قانـون اسـتفاده از 
حداکثـر تـوان داخل و الزامـات اجرایی 

برای تحقق اهداف این قانون است.
دولـت بایـد بـرای حمایـت از صنایع 
مختلـف و زنجیـره ارزش آن‌هـا برنامـه 
مشـخصی داشـته باشـد. به‌عنوان مثال 
خـودرو،  صنعـت  از  حمایـت  مسـیر 
حمایـت از قطعه‌سـازی و بخش تحقیق 
و توسـعه اسـت، نه حمایتی کـه اکنون 
به‌صـورت کور و به شـکل رانتـی از این 
بایـد  دولـت  می‌شـود.  انجـام  صنعـت 
صنایـع پیشـران و اولویـت‌دار خـود را 
انتخـاب کنـد و کل زنجیره ارزش آن را 
آن  انتهـای  تـا  زنجیـره  رأس  از 
موردحمایـت قـرار دهد. دولـت باید در 
زیرسـاخت دانـش و فنـاوری ورود کند 
تـا بتوانـد بـا حمایـت مالـی از صنایعی 
کـه بـر محور فنـاوری عمـل می‌کنند و 
اختصـاص منابـع و امکانـات دولتـی به 
توسـعه صنایـع  و  تحقیـق  بخش‌هـای 
کشـور و مشـوق‌های بانکـی، بیمـه‌ای و 
مالیاتـی از صنایـع فـن‌آور حمایت کند. 
مهم‌تریـن اقـدام در ایـن زمینـه الـزام 
بخش‌هـای دولتـی به‌ویژه شـرکت‌های 
سـفارش  بـه  شـبه‌دولتی  و  دولتـی 
نیازهـای فناورانـه خود به شـرکت‌های 
داخلـی اسـت تا ایـن شـرکت‌ها بتوانند 
محصـولات  بومی‌سـازی  بـه  اقـدام 

صنعتی کنند.

مجتبی توانگر

یادداشت
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نقش شرکت‌های بزرگ در بومی‌سازی صنعت فولاد
صنعـت فـولاد ایران علاوه بـر اینکه حرف نخسـت را در 
خاورمیانـه می‌زنـد، در جمـع ۱۰ کشـور برتـر تولیدکننده 
نیـز قـرار گرفتـه اسـت. با توجـه بـه اهمیـت و مزایایی که 
تولیـد فـولاد بـرای کشـور دارد، زنجیـره ایـن صنعـت طی 
یـک دهه اخیر بـه خوبی تکمیل و باوجـود اعمال تحریم‌ها 
ایـن فرصـت بـرای شـرکت‌های فـولاد ایجـاد شـده کـه با 
تمـام توان به سـمت بومی‌سـازی در تمام ایـن زنجیره گام 

بردارند.
عمـر صنایـع فولادی در کشـور به ۵۰ سـال می‌رسـد و 
بـرای ایـن صنعت در چشـم‌انداز افق سـال ۱۴۰۴ رسـیدن 
بـه تولیـد ۵۵ میلیـون تن پیش‌بینی شـده که بدون شـک 
رسـیدن به چنین چشـم‌اندازی بـدون بومی‌سـازی محقق 
نخواهد شد. بومی‌سـازی در صنعت فولاد، از چنان اهمیتی 
برخـوردار اسـت کـه هویـت ملـی صنعـت کشـور را مـورد 
تاکیـد و زمینـه تعامـل علمـی بیـن صنعت ملـی و صنعت 

جهانی را فراهم می‌کند. 
یـا  بومی‌سـازی  راسـتای  در  اخیـر  سـال   ۴۰ در 
خودکفایی، در بخش‌های متعددی از طراحی و مهندسـی 
و سـاخت، تلاش‌هـای موفـق و موثری انجام گرفته اسـت. 
در ایـن زمینه، دولت‌هـا ابزار‌های مختلفـی را برای اجرای 
سیاسـت‌های بومی‌سـازی بـه کار گرفته‌انـد تـا بهتریـن 
نتیجه را برای رسـیدن به شـرایط و مناسـبات بومی‌سازی 
فراهـم آورنـد؛ امـا در ایـن میـان نباید نقش شـرکت‌های 
بزرگ فولادسـازی را در بومی‌سـازی نادیـده گرفت؛ برخی 
شـرکت‌های بـزرگ بـا وجـود تلاطمـات بسـیار و فـراز و 
نشـیب‌های بسـیار بـه خوبی قـادر شـده‌اند نقش خـود را 

در زمینه بومی‌سازی ایفا کنند. 
 سهم ۲۷درصدی ذوب آهن در بومی‌سازی ■

شـرکت ذوب‌آهـن اصفهـان یکـی از شـرکت‌های بزرگ 
فولادسـازی اسـت که نقـش قابـل توجهی در بومی‌سـازی 
در  بومی‌سـازی  ارزش  رسـمی  آمار‌هـای  براسـاس  دارد، 
شـرکت‌های بـزرگ معـدن و صنایـع معدنـی طـی ۱۱ ماه 
سـال ۱۳۹۹به ۵۲۴میلیون دلار رسـیده و در این بین ذوب 
آهـن اصفهـان بـا سـهم ۱۴۱میلیـون دلاری، بـه تنهایـی 
۲۷درصد از سـهم بومی‌سـازی شـرکت‌های بزرگ معدن و 
صنایـع معدنـی را به خود اختصاص داده اسـت. بنا بر اعلام 
سـازمان توسـعه و نوسـازی معـادن و صنایع معدنـی ایران 
)ایمیـدرو( ۱۲ شـرکت بـزرگ معـدن و صنایـع معدنی در 
حوزه‌هـای سـنگ‌آهن، فـولاد، مـس، آلومینیـوم و بخـش 
معدنـکاری ۵۲۴میلیـون دلار از تجهیـزات مـورد نیـاز را 

توسط سازندگان داخلی تامین کرده‌اند.
در میان شـرکت‌های بـزرگ، ذوب‌آهن اصفهان با سـهم 
۱۴۱میلیـون دلاری بیشـترین سـهم از بومی‌سـازی را در 

اختیار دارد. 
پـس از آن فـولاد خوزسـتان بـا سـهم ۵/ ۱۰۹میلیـون 
دلاری، ملـی مس با سـهم ۱۰۰ میلیـون دلاری و گل‌گهر 
بـا سـهم ۷۰/۴ میلیـون دلاری در رده دوم تـا چهـارم قرار 

گرفتنـد. سـهم فـولاد مبارکـه ۴۷میلیـون دلار و فـولاد 
براسـاس پیش‌بینی‌هـا  بـود.  هرمـزگان ۲۰میلیـون دلار 
بـرای سـال ۱۳۹۹ ارزش بومی‌سـازی حاصـل تولید قطعه 

و فرآیند تولید ۵۰۰میلیون دلار هدف‌گذاری شده بود. 
 جایگاه دوم فولاد خوزستان در بومی‌سازی ■

بنـا بـر اعالم سـازمان توسـعه و نوسـازی معـادن و 
صنایـع معدنـی ایـران )ایمیدرو( در سـال ۱۳۹۹، دومین 
شـرکتی که بیشـترین سـهم را در زمینه بومی‌سـازی به 
خـود اختصـاص داده، شـرکت فولاد خوزسـتان با سـهم 

۵/ ۱۰۹ میلیون دلار است. 
فعالیـت  سـال‌های  طـی  خوزسـتان  فـولاد  شـرکت 
خـود، بیـش از ۲۵هـزار قطعه مـورد نیاز ایـن مجتمع را 
بومی‌سـازی کـرده اسـت. از جملـه این قطعـات، می‌توان 
بـه پالـت کار گندله‌سـازی، پاتیل‌هـای سـرباره کوره‌های 
انـواع  ریخته‌گـری،  زیگمنت‌هـای  الکتریکـی،  قـوس 
و...  گیربکس‌هـا  انـواع  فولادسـازی،  خـاص  پمپ‌هـای 
۹۰درصـد  از  بیـش  مکانیـک،  بخـش  در  کـرد.  اشـاره 
قطعـات و تجهیـزات، بومی‌سـازی شـده‌اند. ایـن شـرکت 
فولادسـازی در سـال ۱۳۹۹ قادر شـده است ۹۲درصد از 

تجهیزات خود را بومی‌سازی کند. 
فولاد خوزسـتان در سـال ۱۴۰۰ در یک تلاش فراگیر 
اقـدام بـه برنامه‌ریزی منسـجم بـرای اجرای بیـش از ۱۰ 
پـروژه پژوهشـی - تکنولـوژی انحصـاری کرده اسـت که 
شـاهد  سـال  پایـان  در  انجام‌شـده  برنامه‌ریـزی  برابـر 
سـاخت تجهیـزات خـاص، بهینه‌سـازی مـواد مصرفـی، 
سـاخت کاتالیسـت‌های ارتقـا یافتـه و انجـام پروژه‌هـای 
مهـم در بخـش ارتقـای اسـتاندارد‌های زیسـت‌محیطی و 
بازیافـت بـه کمـک موسسـات تحقیقاتـی، شـرکت‌های 
دانش‌بنیـان و دانشـگاه‌های معتبر در ایـن واحد خواهیم 
بـود. ایـن رویـه علاوه بـر سـود و صرفه‌جویـی هزینه، به 
نتایـج ارزنده‌ای در ارتقای شـاخص‌های پژوهشـی کشـور 
خواهـد انجامیـد. در ضمـن پـروژه بومی‌سـازی اسالید 
گیـت پاتیـل از نـوع CS80 در شـرکت فولاد خوزسـتان 
در اوایـل دی ۱۳۹۹ آغـاز شـده و در نخسـتین روز‌هـای 

فروردین ۱۴۰۰ به بهره‌برداری رسیده است.
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اقدامات ایمیدرو در راستای بومی‌سازی 
و گسترش ارتباط »صنعت و دانشگاه«

ایمیـدرو برنامه‌هـای راهبـردی بـرای 
داخـل  سـاخت  توسـعه  و  بومی‌سـازی 
تدویـن کرده اسـت کـه ایـن برنامه‌ها را 
ابالغ نمـوده و اهداف عملیاتـی آن را از 
شـرکت‌های زیرمجموعـه دریافت کرده 
بـود و مهم‌تـر اینکه پایش ایـن برنامه‌ها 
را در اولویـت خود قرار داده اسـت. طبق 
آمـار ارائـه شـده طـی سـال 99 حـدود 
ارزی  صرفه‌جویـی  دلار  میلیـون   618
در  بومی‌سـازی  از  ناشـی  قطعـی 
ایمیـدرو  وابسـته  و  تابعـه  شـرکت‌های 
محقق شـده اسـت. صرفه جویی ارزی از 
بومی‌سـازی  هـای  شـاخص  مهم‌تریـن 
اسـت. شـرکت‌های داخلـی، عالوه بـر 
موفقیت در بخش کمی بومی‌سـازی، در 
بخش کیفی سـازی نیز به دستاوردهای 
مطلوبـی رسـیده و حرکـت بـه سـمت 
طراحـی، مهندسـی و کسـب دانش فنی 
سـاخت را آغـاز کرده‌انـد. بـدون شـک، 
بـرای  را  مطلوبـی  آینـده  مسـیر،  ایـن 
توسـعه صنایـع معدنی کشـور به دسـت 

مهندسان ایرانی رقم خواهد زد.

یونسـیان، مشـاور رئیس هیئت  ■
عامـل ایمیـدرو: توجه بـه مدیریت 

دانـش در بخش بومی‌سـازی
مشـاور رئیـس هیئت عامـل ایمیدرو 

اینکـه  بیـان  بـا  بومی‌سـازی  امـور  در 
بـه  فـولاد  صنعـت  در  بومی‌سـازی 
صـورت متمرکـز از سـال گذشـته و بـا 
توجـه بـه کمبود ارز و تحریم ها شـروع 
سـامانه  کـرد:  تصریـح  بـود،  شـده 
بومی‌سـازی زنجیـره فولاد بـا همکاری 
و  فـولاد  تولیدکننـدگان  انجمـن 
هـا،  شـرکت  پشـتیبانی  ایمیـدرو، 
حمایت فولاد مبارکه و توسـط شـرکت 

ایریسا راه‌اندازی شده است.
یونسـیان تأکید کرد: بـا ورود اطلاعات 
کامل و دقیق به این سـامانه و بررسـی و 
پالایش آن‌ها توسـط کمیته فنی سـامانه 
و طبـق یـک فرایند، اطلاعـات جامعی از 
خدمـات  و  کالاهـا  کمیـت  و  کیفیـت 
بومی‌سـازی شـده در اختیار شرکت‌های 
زنجیـره آهن و فـولاد و فعالان این بخش 
در  می‌توانـد  کـه  گرفـت  خواهـد  قـرار 
و  شـخصی  تصمیم‌گیری‌هـای  کاهـش 

غیر فنی تأثیر به سزایی داشته باشد.
بحـث  اهمیـت  بـه  اشـاره  بـا  وی 
کمیتـه  داشـت:  اظهـار  بومی‌سـازی 
تخصصـی متشـکل از نماینـدگان همـه 
شـرکت‌های فـولادی بـا هـدف ارزیابـی 
تأمین‌کننـدگان و تجهیـزات و قطعـات 
بومی‌سـازی شـده، تشـکیل شـده است. 
سـایت بومی‌سـازی بـا تشـکیل کمیتـه 
تخصصـی پویاتـر می‌شـود و اطلاعات در 
اختیـار همـه قـرار می‌گیـرد. به‌طوری‌که 
پـس از تکمیـل نهایـی آن، شـرکت‌های 
کامـل  اطمینـان  بـا  فـولاد  زنجیـره 
سـفارش  ثبـت  بـه  نسـبت  می‌تواننـد 
قطعـات و تجهیـزات مـورد نیـاز خـود از 

این سامانه اقدام کنند.
مشـاور رئیـس هیئت عامـل ایمیدرو 
اشـتراک  بـه  بومی‌سـازی،  امـور  در 
گـذاری و تبادل اطلاعـات و تجربیات و 
بخـش  در  دانـش  مدیریـت  همچنیـن 
بومی‌سـازی را از دیگـر اهـداف ایجـاد 
سـامانه مذکور دانسـت و افزود: تاکنون 
در سـامانه 1850 کاربـر ثبـت نام و 22 
هـزار و 50 قطعـه بومـی شـده نیـز بـه 

ثبت رسیده است.
یونسـیان بـا بیان اینکه خوشـبختانه 
در ریاسـت جمهـوری و وزارت صنعـت، 
معـدن و تجارت، دیدگاه مثبتی نسـبت 
بیـان  دارد،  وجـود  فـولاد  بخـش  بـه 
داشـت: سیاسـت وزارت صنعت، معدن 
در  کـه  اسـت  نحـوی  بـه  تجـارت  و 
صـورت برداشـته شـدن تحریـم هـا و 
عـادی شـدن واردات، بـرای حمایـت از 
تامیـن  بـر  اولویـت  داخلـی،  محصـول 

نیازها، از داخل کشور است.
وی افـزود: بایـد اطلاعـات سـازندگان 
کامـل، شـفاف و دقیـق باشـد تـا پـس از 
تائید فنی، قطعـات و تجهیزات به صورت 
نهایـی در سـامانه ثبـت شـوند. بـه گفته 
مبنـای  یـک  سـامانه،  ایـن  یونسـیان، 
نهادینـه شـده بـرای ثبـت سـفارش هـا 
خواهـد بـود و در صـورت تغییـر دولت‌ها 

نیز این روند تداوم خواهد داشت.
سـامانه جامـع بومی‌سـازی زنجیره 
از کیفـی  پـس  ایـران  فـولاد  و  آهـن 
سـازی بـه عنوان مرجـع وزارت صمت 
خدمـات  و  کالاهـا  شناسـایی  در 
در  تأییـد  مـورد  و  بومی‌سـازی شـده 
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در  گیـری  تصمیـم  و  بخـش  ایـن 
خصوص اعمـال محدودیت در واردات 
هـدف  بـا  خارجـی  مشـابه  مـوارد 
داخـل  سـاخت  و  تولیـد  از  حمایـت 

نمود. عمل خواهد 

رسـول خلیفـه سـلطانی، دبیـر  ■
ایران:  فـولاد  انجمن‌تولیدکنندگان 
فـولادی؛  بومی‌سـازی  سـامانه 

معیـاری بـرای صنایـع ایـران
خلیفه سـلطانی در خصوص این سامانه 
عنـوان کـرده بـود: روند تکمیـل اطلاعات 
پیشـرفت  از  فـولاد  بومی‌سـازی  سـامانه 
مناسـبی برخوردار اسـت، مهم‌ترین هدف 
از ایجـاد ایـن سـامانه، خودگـردان شـدن 
بومی‌سـازی در زنجیره فولاد کشـور است. 
در  ایـران  فـولادی  بومی‌سـازی  سـامانه 
صورت موفقیـت، یک معیاری )بنچ مارک( 
بـرای صنعـت ایـران خواهد بـود و با توجه 
بـه گسـتردگی و اهمیـت آن، بدون شـک 
می‌توانـد به‌عنـوان یک ضـرورت در صنایع 

دیگر نیز عملیاتی شود.

زرنـدی، معـاون طـرح و برنامـه  ■
و تجـارت:  وزارت صنعـت، معـدن 
ارزشـمندی در  اقدامـات  ایمیـدرو 
حوزه بومی‌سـازی انجام داده اسـت

معـاون طـرح و برنامـه وزارت صنعـت، 
معـدن و تجـارت نیز سـال گذشـته در یک 
اقدامـات  فـولادی در خصـوص  همایـش 
ایمیـدرو در بحـث بومی‌سـازی اظهاراتی را 

بیان داشته بود.
زرنـدی در تشـریح اقدامات ایمیـدرو در 
از  ایمیـدرو  گفـت:  بومی‌سـازی  بحـث 
سـال‌های گذشـته، اقدام ارزشـمندی برای 
حـوزه بومی‌سـازی انجـام داده اسـت. ایـن 
سـازمان برنامه‌ریـزی مطلوبـی در زمینـه 
بومی‌سـازی انجام داده و امیدواریم این روند 
بـا اسـتفاده از توانمندی‌هـای شـرکت‌های 

مهندسی و جهاد دانشگاهی تداوم یابد.
ارتبـاط  ■ از  ایمیـدرو  حمایـت 

دانشـگاه و  صنعـت 
ایمیدرو و شرکت‌های تابعه و وابسته در 
راسـتای گسترش ارتباط صنعت و دانشگاه 
دانشـگاه‌ها  توانمندی‌هـای  از  اسـتفاده  و 
برای توسـعه بخش معدن و صنایع معدنی 
و حمایـت از دانـش داخلـی در راسـتای 
پروژه‌هـای   ،۱۳۹۸ سـال  از  بومی‌سـازی 
جدیـد پژوهشـی بـه ارزش ۸۵۸ میلیـارد 
ریـال را منعقـد کرد. قـرارداد اجـرای ۲۱۹ 
پروژه پژوهشـی در ایمیدرو و شـرکت‌های 
تابعه و وابسـته، با دانشگاه‌ها طی سال‌های 

۱۳۹۸ و ۱۳۹۹ منعقد شد.
از ایـن میزان، ۳۶ پروژه بـه ارزش حدود 
۱۴۲ میلیارد ریال مربـوط به ایمیدرو بوده 
که با دانشـگاه‌های تهران، صنعتی شـریف، 
علـم و صنعـت، صنعتـی امیرکبیـر، جهاد 
انجمـن مهندسـی معدنـی،  دانشـگاهی، 
تربیـت مـدرس، شـهید بهشـتی، صنعتی 
اصفهان، امام خمینی )ره(، کاشان، صنعتی 
همـدان، گلپایـگان و دانشـگاه آزاد واحـد 
سـمنان منعقـد شـده اسـت. عطـف بـه 
گـزارش عملکـرد فعالیت‌هـای پژوهشـی 
سـال‌های  طـی  دانشـگاه‌ها  بـا  ایمیـدرو 
۱۳۹۲ تـا ۱۳۹۹، در مجمـوع ۸۵ پـروژه 
پژوهشـی بـه مبلـغ ۲۵۸ میلیارد ریـال با 
دانشـگاه‌ها توسـط ایمیدرو قـرارداد منعقد 

کرده است.
بـا  ■ تعریـف ۶ پـروژه تخصصـی 

دانشـگاهی جهـاد 
ایمیدرو شـش پروژه تخصصی با جهاد 
دانشـگاهی و ۳۰ پـروژه را بـا دانشـگاه‌ها 

طـی سـال ۹۹ تعریف کرد و هفـت پروژه 
پژوهشـی در قالـب حمایـت از پایان‌نامـه 
های کارشناسـی ارشـد و دکتـری تا پایان 

شـهریور ماه به قـرارداد تبدیل شـدند که 
شـامل بررسـی روش‌های علمی سیلیس 
زدایی از سیلیس موجود ایلمنیت تولیدی 
در واحـد فرآوری معدن تیتانیوم کهنوج و 
همچنین بهینه‌سـازی و تولید فروتیتان از 
سـرباره حاصل از ذوب کنسـانتره تیتانیوم 
تولیـد  بـود.  تیتانیـوم کهنـوج  مجتمـع 
پیگمنـت بـه روش ARGEX، اسـتحصال 
اکسید وانادیوم از کنسانتره تیتانومگنتیت، 
مطالعات تطبیقـی در احیا معادن کوچک 
مقیاس و نقـش آن در زنجیره تأمین مواد 
بهینه‌سـازی  و  طراحـی   « معدنـی، 
سنگ‌شـکنی«  مدارهـای  غبارگیرهـای 
معـدن سـنگان و همچنین بررسـی تأثیر 
سیسـتم‌های انفجـار بـر انـدازه خردایش 
نیز از جمله پروژه‌های دانشـگاهی هستند 
پایان‌نامـه  از  حمایـت  قالـب  در  کـه 

تحصیلات تکمیلی انجام شد.

طی سال 99 حدود 618 
میلیون دلار صرفه‌جویی 
ارزی قطعی ناشی از 
بومی‌سازی در شرکت‌های 
تابعه و وابسته ایمیدرو 
محقق شده است
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سال ۹۹ درخشش ایمپاسکو در بخش پژوهش

تالش در جهـت بومـی سـازی و اقدام 
در جهـت سـاخت داخـل تجهیـزات، از 
مهم‌تریـن مـوارد در دسـتیابی بـه ثبات و 
توسـعه تولید صنعتی و معدنی در کشـور 
اسـت. اقـدام در جهـت بومـی سـازی و 
سـاخت داخـل، عالوه بـر تأمین ثبـات و 
امنیت تولید، از طریق دسـتیابی به دانش 
فنـی، باعـث امـکان ایجـاد بهبـود، ارتقـا، 
نوآوری و بهینه‌سـازی فرآیندهای صنعتی 
و معدنـی می‌گـردد. اقـدام ایمپاسـکو در 
تهیه و تأمین مـواد اولیه و مصرفی، ضمن 
ایجـاد اشـتغال زایـی، نقش قابـل توجهی 
درکاهـش هزینه های تأمیـن تجهیزات و 
مـواد اولیـه و مصرفـی داشـته و سـبب 
جلوگیری از خروج ارز از کشـور می شـود. 
این شـرکت به عنـوان یکی از پیشـگامان 
بومـی سـازی تجهیـزات معـادن و صنایع 
معدنی، از سـال ۱۳۹۷ با هدف حمایت از 
صنایـع و افزایش توانمندی هـای داخلی، 

سـاخت تجهیـزات، قطعات یدکـی و مواد 
شـیمیایی مصرفـی نسـبت بـه تشـکیل 
کمیته بومی سـازی در کلیه مجتمع های 
تحت پوشـش ایمپاسـکو اقـدام و فعالیت 
های سیسـماتیک در جهت بومی سـازی 

و ساخت داخل را آغاز کرده است.
و  هـا  تحریـم  شـرایط  در  ایمپاسـکو 
همچنین افزایـش نـرخ ارز، موضوع بومی 
سـازی را در قالب فرآیند های پژوهشـی و 
همچنیـن حمایت از بخـش خصوصی به 
صـورت مدون و هدفمند شـده بـه عنوان 
یکـی از مهم‌تریـن اهداف خود در دسـتور 
کار قـرار داده و تالش کـرده اسـت پـل 
ارتباطـی مناسـبی در جهت جذب تمامی 
ایـده هـا و تالش ها و ارتبـاط بین صنایع 
معدنی و پژوهشـگران و سـازندگان ایجاد 
کند. از دسـتاوردهای کمیته بومی سـازی 
تهیـه  و  بررسـی  شناسـایی،  ایمپاسـکو، 
لیست قطعات و تجهیزات و مواد شیمیایی 

مـورد نیاز، تهیه نقشـه و دسـتور سـاخت 
برای تجهیزات فاقد نقشـه سـاخت و اجرا 
و همچنیـن اقدامـات اولیـه جهـت تهیـه 
در  قطعـات  و  تجهیـزات  فنـی  کتابچـه 
مجتمع های تحت پوشـش شـرکت بوده 
اسـت که متعاقـب آن در سـال ۹۸ ضمن 
پیگیـری موارد فوق، بومی سـازی قطعات 
هـا،  مجتمـع  توسـط  صنعتـی  زیـاد 

پیمانکاران و راهبران انجام شد.
در سـال ۹۹ شـرکت تهیـه و تولیـد 
مـواد معدنی ایـران ۱۴ قرارداد پژوهشـی 
بـا  تومـان  میلیـون   ۵٫۸۲۷ ارزش  بـه 
دانشـگاه ها و مراکز آموزشـی منعقد کرد 
ترتیـب  بـه  سـال ۹۸  بـه  نسـبت  کـه 
پیشـرفت ۲۵۰ و ۵۳۰ درصدی را رقم زد 
و از ایـن نظـر مـی تـوان گفت سـال ۹۹ 
درخشش ایمپاسـکو در بخش پژوهش را 

شاهد بودیم.
تولید داخلی و بومی سـازی ۱۶ قطعه 
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و تجهیـز اصلـی در مجتمـع هـای تحت 
پوشـش ایمپاسـکو، بومی سـازی و تولید 
داخلی ۲ ماده شـیمیایی سـیانور و کربن 
اکتیو با انتخاب پیمانکار سـیانید سـدیم 
و نیـز امـکان سـنجی جایگزینـی مـواد 
گرافنـی بـه جـای کربـن فعـال از دیگـر 
مـواد  تولیـد  و  تهیـه  اقدامـات شـرکت 
معدنـی ایـران در سـال ۹۹ مـی باشـد. 
همچنین ۸ پروژه پژوهشـی در سـال ۹۹ 
بـه اتمـام رسـید که نسـبت به سـال ۹۸ 
را  درصـدی  پیشـرفت ۱۰۰  پـروژه(   ۴(

کسب کرد.
پـروژه هـای پژوهشـی انجـام شـده در 
سـال ۹۹ شـامل اسـتفاده از تکنولـوژی 
بیواکسیداسـیون بـرای افزایـش بازیابـی و 
کاهـش مصرف مـواد شـیمیایی در معدن 
طالی موتـه در مقیـاس نیمـه صنعتـی، 
جـذب طال و نقـره از محلـول سـیانیدی 
توسـط مـواد گرافنـی و امـکان سـنجی 
جایگزینـی به جای کربن فعـال، مطالعات 
هیدروژئولـوژی و تامیـن آب معـدن طلای 
هیـرد، سـاماندهی مرکـز اسـناد فنـی و 
مـدارک علمی شـرکت تهیه و تولیـد مواد 
معدنی ایران، مطالعات فلوتاسـیون اکسید 
آنتیمـوان سـفیدابه در فـاز آزمایشـگاهی، 
تدویـن برنامه احیای معادن و فعال سـازی 
ذخایـر کوچـک ایـران بـر مبنـای تحلیل 
تجـارب جهانـی و توسـعه فـرآوری موبایل 
مواد معدنی، اسـتقرار نظـام جامع مدیریت 
دانش در شـرکت های زیرمجموعه شرکت 
تهیـه و تولید مواد معدنی ایـران، مطالعات 
کانی شناسـی، سنگ شناسـی، دگرسانی، 
ژئوشـیمی و ژنـز کانـه زایی آهـن و عناصر 
همـراه با نگاهی ویژه بـه عناصر کمیاب در 

کانسـار چـاه گز منطقه بافـق و ارائه الگوی 
فرآیند اکتشـاف در پتانسـیل های مشـابه 

می باشد.
داخلی‌سازی ۱۶ قطعه اصلی ■

شـرکت تهیـه و تولیـد مـواد معدنـی 
ایـران، به عنوان یکی از پیشـگامان بومی 
سـازی و سـاخت داخـل در زمینه معادن 
و صنایـع معدنـی، از سـال ها پیـش و در 
افزایـش  و  صنایـع  از  حمایـت  جهـت 
توانمنـدی های داخلی، اقدامات اساسـی 
تجهیـزات،  داخـل  سـاخت  زمینـه  در 
قطعـات یدکی و مواد شـیمیایی مصرفی 
آغـاز کـرد که بـا توجه به شـرایط تحریم 
هـا و همچنین افزایش نـرخ ارز، این مهم 
و  پژوهشـی  هـای  فرآینـد  قالـب  در  را 
همچنیـن حمایـت از بخـش خصوصـی 
بصـورت مـدون و هدفمند شـده به‌عنوان 
یکـی از مهم‌ترین اهداف خود در دسـتور 
کار قـرار داده اسـت. تولید داخلی و بومی 

در  اصلـی  تجهیـز  و  قطعـه  سـازی ۱۶ 
مجتمع‌هـای تحـت پوشـش ایمپاسـکو، 
مـاده  دو  داخلـی  تولیـد  و  بومی‌سـازی 
و  اکتیـو  کربـن  و  سـیانور  شـیمیایی 
امکان‌سـنجی جایگزینی مـواد گرافتی به 
اقدامـات  دیگـر  از  فعـال  کربـن  جـای 
شـرکت تهیـه و تولید مواد معدنـی ایران 
در سـال ۹۹ بـوده اسـت. ضمـن اینکـه 
هشـت پـروژه پژوهشـی در سـال ۹۹ بـه 
اتمام رسـید که نسـبت به سـال ۹۸ )که 
چهـار پـروژه بوده اسـت( پیشـرفت ۱۰۰ 

درصدی را تجربه کرده است.
شـرکت تهیـه و تولیـد مـواد معدنـی 
ایـران بـه لحـاظ اقتصـادی نیـز در سـال 
۹۹، در کنـار سـایر ارکان جهت‌سـاز بـه 
عنـوان حلقـه‌ای از زنجیـره هدفمنـد و 
همسـو بـا اسـتراتژی‌های کلان، وظیفـه 
تصمیمـات  اجـرای  و  سـرمایه  جـذب 
معدنـی  مـواد  و  محصـولات  فـروش 
مجتمع‌هـای تابعه را عهده‌دار شـد که در 
ایـن راسـتا می‌تـوان بـه فـروش شـمش 
طال در بـورس کالای ایـران و افزایـش 
حـدود ۶۰۰ درصـدی فـروش نسـبت به 

یک سال پیش از آن اشاره کرد.
همچنیـن برنامه‌ریـزی و فـروش مـاده 
معدنـی انگـوران در بـورس کالای ایران و 
افزایـش ۲۶ درصـدی آن نسـبت به سـال 
گذشـته، بازاریابی و فروش صادراتی خاک 
فسـفات، عرضـه سـنگ آهـن در بـورس 
کالای ایـران و شناسـایی و انجام مذاکرات 
متعدد با سـرمایه‌گذاران داخلی و خارجی 
نیـز از جملـه اقدامـات مثبـت اقتصـادی 
شـرکت تهیـه و تولیـد موادمعدنـی ایران 

طی سال ۱۳۹۹ بوده است.

ایمپاسکو در شرایط تحریم 
ها و همچنین افزایش نرخ 
ارز، موضوع بومی سازی را در 
قالب فرآیند های پژوهشی 
و همچنین حمایت از بخش 
خصوصی به صورت مدون و 
هدفمند شده به عنوان یکی 
از مهم‌ترین اهداف خود در 
دستور کار قرار داد
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بومی‌سازی و تکیه‌بر توان داخلی، دغدغه اصلی شرکت فولاد مبارکه

شـرکت فـولاد مبارکـه بـا تأکیـد بر 
نشـانه  ایـران  فـولاد  صنعـت  اینکـه 
بـارزی از اتکا بـه توانمندی متخصصان 
از  را  بومی‌سـازی  اسـت،  داخلـی 
گرفتـه  نظـر  در  شـرکت  اولویت‌هـای 
سـال‌های  طـول  در  همـواره  اسـت. 
تـوان،  تکیه‌بـر  و  بومی‌سـازی  متوالـی 
و  متخصصیـن  تخصـص  و  تعهـد 
اصلـی  دغدغـه  داخلـی  شـرکت‌های 
کـه  بـوده  مبارکـه  فـولاد  شـرکت 
بومی‌سـازی هـزاران تجهیـز و قطعه در 
شـرکت‌های گـروه فـولاد مبارکه، یکی 
گـروه  ایـن  افتخـارات  بزرگ‌تریـن  از 

صنعتی به شمار می‌رود.
فـولاد  ■ مدیرعامـل  عظیمیـان، 

مبارکـه: بومـی سـازی و از میـان 
برداشـته شـدن یکی از مهم‌ترین 

تولید موانـع 
گفـت:  مبارکـه  فـولاد  مدیرعامـل 
تجهیـزات  و  قطعـات  بومی‌سـازی 
صنعتـی با تکیه‌بر شـعار مـا می‌توانیم، 
در فـولاد مبارکـه منجـر بـه بی‌نیـازی 
از  بسـیاری  واردات  از  صنعـت  ایـن 
قطعـات و تجهیزات خارجـی و از میان 
مهم‌تریـن  از  یکـی  شـدن  برداشـته 
موانع تولید شـده اسـت. شـرکت فولاد 
مبارکـه در سـال جدیـد بـه تبعیـت از 
فرامیـن مقـام معظـم رهبـری مبنی بر 
پشـتیبانی از تولیدکننـدگان، به‌عنـوان 

یـک صنعت مـادر با حداکثر تـوان خود 
درصـدد ارتقـای تولیـد جهـت تأمیـن 
کامـل نیاز بـازار خواهد بـود و با تکیه‌بر 
توان داخلـی در ارائه محصـولات جدید 

نیز اتفاقات ویژه‌ای را رقم خواهد زد.
از  یکـی  بـه  عظیمیـان  حمیدرضـا 
دسـتاوردهای اخیـر فولادمبارکه اشـاره 
شـرکت  داشـت:  اظهـار  و  کـرد 
فولادمبارکه در سـالروز افتتاح شـرکت، 
شـاهد تولیـد تختـال با ضخامـت ۳۰۰ 
دسـتاورد  یـک  به‌عنـوان  میلی‌متـر 
در  موفقیـت  ایـن  بـود.  بـزرگ  بسـیار 
 ۵ شـماره  ماشـین  توسـط  حالـی 
مبارکـه  فـولاد  شـرکت  ریخته‌گـری 
محقق شـد که تـا پیش ‌از ایـن، قابلیت 
ضخامـت  بـا  تختـال  تولیـد  امـکان  و 
حداکثـر ۲۵۰ میلی‌متر وجود داشـت و 

بـا  و  بومـی  درصـد  صـد  طراحـی  بـا 
تکیه‌بـر دانش داخلـی و تغییراتی که در 
دیگـر  و  قالـب، خنک‌کننـده  ماشـین، 
قسـمت‌ها در داخـل فـولاد مبارکـه بـه 
وجـود آمـده موفـق بـه تولید تختـال با 

ابعاد جدیدی شده‌ایم.
مدیرعامـل فـولاد مبارکـه در ادامـه 
گفـت: ازآنجایی‌کـه تـا پیش‌ازایـن در 
کشـور چنیـن تختالـی تولیـد نشـده، 
ایـن محصـول جدیـد، از آن جهـت که 
شـرکت  در  تولیـد  افزایـش  موجـب 
فـولاد مبارکـه خواهد شـد، خبر خوبی 
فـولاد  سـهامداران  و  مشـتریان  بـرای 
چراکـه  مـی‌رود  شـمار  بـه  مبارکـه 
تولیـد  بـا  مبارکـه  فـولاد  همـواره 
در  را  محصـولات جدیـد سـهم خـود 
بـازار حفـظ و سـودآوری سـهامداران 

شرکت را تضمین نموده است.
عظیمیـان خاطرنشـان کـرد: نکتـه 
بسـیار بااهمیـت ایـن دسـتاورد عـدم 
و  خارجـی  کارشناسـان  دخالـت 
بومی‌سـازی کامـل ایـن پـروژه توسـط 
کارشناسـان فـولاد مبارکـه اسـت کـه 
یقینـاً با شـجاعت، جسـارت و شـهامت 
ایشـان همـراه بـوده و در نهایـت تولید 
محصـولات جدیـد بـا دانـش داخلی را 
محقـق کرده اسـت و این دسـتاورد در 
واقـع یـک »جهـش تولیـد کیفـی« به 

شمار می‌رود.

بومی‌سازی هزاران تجهیز 
و قطعه در شرکت‌های 
گروه فولاد مبارکه، یکی 
از بزرگ‌ترین افتخارات 
این گروه صنعتی به شمار 
می‌رود.

حمیدرضا عظیمیان
مدیرعامل شرکت

فولاد مبارکه اصفهان
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مدیرعامـل شـرکت فـولاد مبارکه در 
ادامـه با اشـاره بـه برنامه فـولاد مبارکه 
در سـال ۱۴۰۰ یـادآور شـد: براسـاس 
فتـه  ت‌گر ر ی‌صو ی‌ها یز مه‌ر نا بر
پیش‌بینـی می‌شـود بـا افزایـش تولیـد 
نسـبت بـه سـال گذشـته، بتوانیـم بـا 
تأمیـن فولاد موردنیاز کشـور، از صنعت 

و اقتصاد به‌خوبی پشتیبانی کنیم.

بومی‌سـازی  ■ رئیـس  شـهیدی، 
مـواد فولادمبارکـه: فـولاد مبارکه 
پیشـگام بومی‌سـازی در صنعت با 

سـاخت ۱۵۸۹ قطعـه
مبارکـه  فـولاد  بومی‌سـازی  رئیـس 
گفـت: این شـرکت بالغ‌بر سـه دهه در 
تجهیـزات  و  قطعـات  بومی‌سـازی 
پیشـگام صنعـت بوده و سـال گذشـته 
بـا سـاخت ۱۵۸۹ قطعـه، صرفه‌جویـی 
در  را  تومانـی  میلیـارد  هـزار   ۲.۶

برداشته است.
اینکـه  بیـان  بـا  شـهیدی  مهـدی 
سـابقه بومی‌سـازی در فـولاد مبارکـه 
نیسـت  تحریـم  دوران  بـه  منحصـر 
نواحـی مختلـف  راه‌انـدازی  بـا  گفـت: 
تولیـدی، تدبیر مدیریت فـولاد مبارکه 
بـر ایـن امـر قـرار گرفـت کـه سـاخت 
بـرآورده  به‌منظـور  موردنیـاز  قطعـات 
انتقـال  خطـوط،  نیازهـای  کـردن 
فنـاوری و پـرورش سـازندگان توانمند 

بومی‌سازی شود.
وی افـزود: در ایـن راسـتا قطعات با 
شـرکت‌های  بـه  موجـود  نقشـه‌های 
سـازنده ارجـاع شـد و پـس از سـاخت 
اسـتفاده  مـورد  تولیـدی  خطـوط  در 

و  مطلـوب  نتایـج  بـا  گرفـت.  قـرار 
از  حاصـل  اقتصـادی  صرفه‌جویـی 
فراینـد سـاخت داخـل فـولاد مبارکـه 
اقـدام به ایجاد سـاختار سـاخت داخل 
در  موردنیـاز  تجهیـزات  و  قطعـات 
مجموعـه مدیریت دفتر فنـی تعمیرات 

کرد.
فولادمبارکـه  بومی‌سـازی  رئیـس 
ادامـه داد: هـدف از ایجاد این سـاختار 
تهیـه مـدارک فنی سـاخت و اطلاعات 
موردنیـاز جهت سـاخت داخـل قطعات 
حرکـت  ایـن  کـه  بـوده  تجهیـزات  و 
داخـل  سـاخت  رونـد  تسـریع  باعـث 
رویکـرد  بـه  توجـه  بـا  شـد.  قطعـات 
تأمین‌کننـدگان  و  سـازندگان  مثبـت 
مـدارک،  ایـن  از  اسـتفاده  بـه 
یـا  و  ایجـاد  بـه  سـازنده  شـرکت‌های 
تقویـت سـاختار دفتـر فنـی در داخـل 
و در  نیـاز کردنـد  احسـاس  مجموعـه 
نتیجـه دو بـازوی تجربـه و دانـش در 
تقویـت  داخـل مجموعه‌هـای سـازنده 

شد.
سـاخت  کـرد:  تصریـح  شـهیدی 
داخـل قطعـات بـا فرایند جدیـد باعث 
بـا  مرتبـط  سـازندگان  فنـی  ارتقـای 
از  بسـیاری  و  شـده  مبارکـه  فـولاد 
معکـوس،  مهندسـی  در  سـازندگان 
و  قطعـات  طراحـی  و  بهینه‌سـازی 
تجهیـزات بـه بلـوغ کافـی رسـیدند و 
حتـی در مـوارد بسـیاری ایـن قطعات 
قـرار  در سـبد محصـولات سـازندگان 
گرفتـه و سـایر مراکـز صنعتـی نیـز از 
ایـن محصـولات منتفـع شـدند. حدود 
۷۰ درصـد خرید با اسـتفاده از مدارک 
فنی تهیه‌شـده توسـط واحد مهندسـی 

قطعـه و تجهیز انجام می‌گیرد.
مسـتمر  بهبـود  وی،  گفتـه  بـه 
فرایندهـا از دیربـاز یکـی از مهم‌تریـن 
و  بـوده  مبارکـه  فـولاد  اهـداف 

از  نیـز  داخـل  سـاخت  و  بومی‌سـازی 
ایـن قاعـده مسـتثنا نیسـت. تجربیـات 
سـه دهـه در سـاخت داخـل قطعات و 
تجهیـزات و میـل به بهبود مسـتمر در 
شـد  باعـث  بومی‌سـازی  فراینـد 
و  دانـش  از  بهره‌گیـری  به‌منظـور 
و  دانش‌بنیـان  شـرکت‌های  تجربیـات 
 ۹۰ سـال  در  ایـران  کل  در  سـازنده 
فـولاد مبارکـه اقـدام به تشـکیل واحد 

بومی‌سازی کند.
بومی‌سـازی فـولاد مبارکـه  رییـس 
توضیـح داد: تشـکیل ایـن واحـد باعث 
فنـی  دانـش  و  تجربیـات  هم‌افزایـی 
و  سـازنده  شـرکت‌های  مجموعـه 
نواحـی تولیـدی و تعمیراتـی شـد. بـا 
توجـه بـه تسـهیل فرایند بومی‌سـازی 
خریـد  واحـد،  ایـن  تشـکیل  از  بعـد 
بـا  موردنیـاز  تجهیـزات  و  قطعـات 
سـمت  بـه  پیـش  از  بیـش  سـرعتی 
آن  نتیجـه  و  شـد  داده  سـوق  داخـل 
کیفیـت  بـا  و  اقتصـادی  تأمیـن 
خارجـی  نمونه‌هـای  بـا  قابل‌رقابـت 

مایحتاج فولاد از داخل شد.
فراینـد  موفـق  عملکـرد  شـهیدی 
بومی‌سـازی فـولاد مبارکـه را سـرآغاز 

 این شــرکت بالغ‌بر سه دهه 
در بومی‌سازی قطعات و 
تجهیزات پیشگام صنعت 
بوده و ســال گذشته با ساخت 
۱۵۸۹ قطعه، صرفه‌جویی 
۶/۲ هــزار میلیارد تومانی را 
در برداشته است
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شـرکت‌های  سـایر  الگوبـرداری 
و  دانسـت  مهـم  ایـن  از  فولادسـازی 
افـزود: ایـن شـرکت به‌عنـوان پیشـرو 
انتقـال  بـه  اقـدام  عرصـه  ایـن  در 
تجربیـات بدسـت‌آمده به‌منظـور نشـر 
دانـش بومی‌سـازی کـرد. آثـار مثبـت 
کـردن  بی‌اثـر  بـر  عالوه  بومی‌سـازی 
ارز  خـروج  از  جلوگیـری  و  تحریم‌هـا 
تعـداد  درصـدی   ۹۱ رشـد  موجـب 
در  شـده  تهیـه  تجهیـزات  و  قطعـات 
داخـل بـه کل قطعات خریداری شـده 
اسـت. سـال گذشـته ۱۵۸۹ قطعـه و 
تجهیـز بـرای نخسـتین بـار در فـولاد 
مبارکه بومی‌سـازی شـد و صرفه‌جویی 
در  را  تومانـی  میلیـارد  هـزار   ۲.۶

برداشت.

صادقـی، رئیس خطوط اسـکین  ■
نـورد  ناحیـه  تمپرمیـل  و  پـاس 
سـرد فـولاد مبارکـه: بومی‌سـازی 
دترجنـت بـا بهبود کیفیت نسـبت 

خارجی برندهـای  بـه 
و  پـاس  اسـکین  خطـوط  رئیـس 
فـولاد  سـرد  نـورد  ناحیـه  تمپرمیـل 
دترجنـت  بومی‌سـازی  از  مبارکـه 
مورداسـتفاده در خطـوط اسـکین پاس 
بـا  گفـت:  و  داد  خبـر  میـل  تمپـر  و 
اعتمـاد بـه سـازندگان داخلـی دانـش 

فنـی ایـن دترجـت بومی‌سـازی و قطع 
وابسـتگی به کشـورهای خارجی فراهم 

شد.
عبدالرحیـم صادقـی بـا اعالم ایـن 
بـا  افـزود: دترجنـت مصرفـی  مطلـب، 
و  شسـت  جهـت  درصـد   5/5 غلظـت 
خطـوط  کاری  غلتک‌هـای  شـوی 
اسـکین پاس و بـه به‌منظـور جلوگیری 
از ایجـاد عیوبـی نظیـر حفـره اسـتفاده 
می‌شـود. کیفیـت دترجنت بایسـتی به 
نحوی باشـد کـه علاوه بـر توانایی تمیز 
کـردن غلتک‌هـای کاری، خـواص ضـد 
باشـد،  داشـته  نیـز  خوردگـی 
عیـب  دچـار  کلاف‌هـا  به‌طوری‌کـه 
زنگ‌زدگـی و لکـه نشـوند، بـه همیـن 
دلیـل بایسـتی ایـن مـاده مصرفـی از 

فن‌آوری بالایی برخوردار باشد.
و  پـاس  اسـکین  خطـوط  رئیـس 
تمپرمیـل ناحیـه نـورد سـرد تصریـح 
نمـود: دانـش سـاخت ایـن دترجنـت 
قبال در کشـور وجـود نداشـت و کل 
کشـور  خـارج  از  مصرفـی  دترجنـت 
تأمیـن می‌گردیـد در ایـن شـرایط بـا 
تحریم‌هـا،  وضعیـت  بـه  توجـه 
شـرکت‌های معتبـر خارجـی از فروش 
می‌کردنـد،  خـودداری  دترجنـت 
بنابرایـن همیـن امـر موجـب شـد تـا 
بومی‌سـازی مـاده مذکـور بـا محوریت 
دفتـر فنـی تولیـد در دسـتور کار قـرار 

گیرد.
وی در خصـوص مراحـل طی شـده 
بـرای بومی‌سـازی ایـن مـاده مصرفـی 
برگـزاری  از  پـس  نمـود:  تصریـح 
جلسـات فنـی و تعریـف نحـوه انجـام 

شـامل  بومی‌سـازی،  مختلـف  مراحـل 
تعییـن مشـخصات فنـی، تولیـد نمونه 
تسـت‌های  انجـام  و  آزمایشـگاهی 
تسـت‌های  انجـام  آزمایشـگاهی، 
آفلایـن، همـراه بـا شبیه‌سـازی فرایند 
و محیـط عملیاتـی و درنهایـت تولیـد 
مـاده در چنـد مرحلـه و انجـام تسـت 
عملیاتـی بـا موفقیـت داخلـی سـازی 

شد.
صادقـی در ادامـه بـه مزیت‌های این 
از  افـزود:  و  نمـود  اشـاره  بومی‌سـازی 
بهبـود  بومی‌سـازی  ایـن  بـارز  نـکات 
کیفیت ماده بومی‌سـازی شـده نسـبت 
به برندهـای خارجی ازنظر بهداشـتی و 
محیط زیسـتی بـود، زیرا مـاده خارجی 
بهداشـتی  ازلحـاظ  و  نیتریـت  حـاوی 
بـرای سالمت کارکنـان مضـر بـود که 
خوشـبختانه مـاده داخلـی بومی‌سـازی 
شـده بـدون نیتریـت تولید شـد، ضمن 
کیفیـت  افزایـش  مـاده  ایـن  این‌کـه 
محصـول در نـورد سـرد را بـه همـراه 
داشـت به‌طوری‌کـه بـا کاهـش عیـوب 
کیفـی محصول باعث شـد رونـد عیوب 
کاهـش  بشـدت  اسـکین  زنگ‌زدگـی 

یابد.
و  پـاس  اسـکین  خطـوط  رئیـس   
تمپرمیـل ناحیـه نـورد سـرد بـا ابـراز 
امیـدواری کـه دانـش فنـی ایـن مـاده 
توسـعه‌یافته  کشـور  در  بومی‌سـازی 
اسـت، افـزود: در حال حاضـر این ماده 
توسـط چهـار شـرکت داخلـی تأمیـن 
در  نیـز  پنجـم  شـرکت  و  می‌گـردد 
حـال طی کـردن مراحل سـاخت ماده 

مذکور است.



25

13
99

ن 
ستا

زم
زی

سا
ی 

وم
ب

عزم راسخ در بهره‌گیری هرچه 
بیشتر از توانمندی‌های موجود و 
ظرفیت‌های سازندگان کشور در 

ن ا یر ا مس  ملی  کت  شــر

از  کـه  اسـت  مقولـه‌ای  بومی‌سـازی 
و  تکنولـوژی  کسـب  حتـی  و  طراحـی 
فناوری‌هـای مختلـف آغاز می‌شـود و در 
نهایـت بـه سـاخت داخل خواهد رسـید؛ 
تقویـت ارتبـاط بیـن مؤسسـات علمـی، 
دانشـگاهی و شـرکت‌های دانش‌بنیـان با 
صنایع مختلف از مهم‌ترین دسـتاوردهای 
علمـی بومی‌سـازی اسـت. توجـه خـاص 
شـرکت ملی صنایع مس ایـران به مقوله‌ 
بومی‌سـازی خطـوط تولیـد و ضـرورت 
بهره‌گیـری از توان داخـل در بیش از ۵۰ 
درصـد از حجـم هـر یـک از پروژه‌هـای 
مختلف نشـان از عزم راسخ در بهره‌گیری 
هرچه بیشـتر از توانمندی‌هـای موجود و 
دارد.  کشـور  سـازندگان  ظرفیت‌هـای 
شـرکت ملی مس ایران در سـال گذشته 
حمایـت خـود را از صنایع داخلی اسـتان 
کرمـان بـا بومـی سـازی ۸ هـزار قطعـه 

اعلام کرد.

مجتمـع مس سرچشـمه  ■ مدیـر 
رفسـنجان: شـرکت مس بـه تولید 
داخـل و بومی‌سـازی متعهد اسـت

همیشـه  کـرد:  بیـان  احمـدی 
شـرکت‌های معدنـی و بـزرگ در حـوزه 
دسـتگاه‌های  مخاطـب  بومی‌سـازی 
دولتـی و حکومتـی بودند و مـا هم قطعاً 
در پاسـخگویی بـه این نیاز اسـتان، خود 
را متعهـد خواهیم دانسـت امـا آنچه که 
بایـد همه‌ی عزیزان، چـه تولیدکنندگان 
و چـه شـرکت‌های بزرگ اسـتان باید به 
مسـئله‌ی  باشـند،  داشـته  توجـه  آن 

مراحـل بومی‌سـازی و الزامات آن اسـت 
مهندسـی  اولیـه،  برنامه‌ریـزی  از  کـه 
این‌هـا  کیفیـت،  کنتـرل  و  معکـوس 
زنجیره‌‌هایـی هسـتند کـه بایـد همـه با 

هم وجود داشته باشند.
مـس  مجتمـع  مدیـر  احمـدی، 
سرچشـمه رفسـنجان گفـت: شـرکت‌ها 
اقدامـات خـود را شـروع کردنـد و همه‌ی 
شـرکت‌ها اقدامـات مؤثـری در این حوزه 
داشـتند و الزامات را رعایت کردند، منتها 
اگـر بخواهم دربـاره‌ی مس بگویـم از بدو 
مدیـران  همـه  مـس،  شـرکت  حرکـت 
متعهـد بـه تولیـد داخـل و بومی‌سـازی 
بوده‌انـد و امـروز هـم بـا توجه به شـرایط 
کشـور، ایـن موضـوع رشـد قابل‌توجهـی 
داشـته است. در شـرکت مس، به‌ویژه در 
اسـتان کرمـان، اگر روند خرید و سـاخت 
را مدنظـر قـرار دهیم، سـالانه حدود یک 
‌هـزار و 500 میلیـارد تومـان در حـوزه 
تولیـد و مسـائل جـاری، ظرفیـت وجـود 
دارد کـه اگـر 30 درصد آن‌هم در اسـتان 
محقـق شـود، رقم بسـیار قابل‌توجهی در 
زمینه اشـتغال اسـتان و تأمین مواد اولیه 

خواهد بود.
وی افـزود: در حال حاضر، حدود 700 
میلیـون یورو و 6 هـزار میلیارد تومان نیز 
پروژه‌های جاری شـرکت مس در اسـتان 
ظرفیت‌هـای  اگـر  کـه  اسـت  کرمـان 
منطقـه‌ای را پـای کار بیاوریـم، می‌توانیم 
حـدود پنج هزار میلیـارد تومان در تأمین 
قطعـات از داخـل کشـور و اسـتان اقـدام 
کنیـم کـه بسـیار عـدد خوبـی اسـت و 
گویـای اشـتغالی بسـیار مولـد در سـطح 
منطقـه خواهد بود که توسـعه اسـتان را 
در حـوزه تولیـد و در زمینـه اشـتغال بـه 

‌همراه خواهد داشت.
مدیـر مجتمـع مس سرچشـمه تأکید 

کـرد: قطعـاً اولویـت مـا تأمیـن از داخل 
اسـتان است که ان‌شـاء‌الله محقق خواهد 
شـد؛ ما بانـک اطلاعاتـی پروژه‌های مس 
را تهیـه کرده‌ایـم و الان هـم قراردادهای 
داریـم کـه ظرفیـت  اسـتان  در  جـاری 
اسـتان هرچـه باشـد می‌توانیـم پوشـش 
بدهیـم؛ ما آمادگـی کامل داریـم و هرجا 
تولیدکننـده‌ای بتوانـد به تولیـد داخل و 
اشـتغال اسـتان کمک کند، دسـت آن را 

به گرمی می‌فشاریم.

وی بـا اشـاره بـه تعهد شـرکت مس 
کـرد:  عنـوان  بومی‌سـازی  زمینـه  در 
البتـه نکته‌ای کـه همـه تولیدکنندگان 
و شـرکت‌های اسـتان باید بـه آن توجه 
مراحـل  موضـوع  باشـند،  داشـته 
بومی‌سـازی و الزامـات آن اسـت کـه از 
برنامه‌ریـزی اولیـه، مهندسـی معکـوس 
و کنتـرل کیفیت، این زنجیره‌ای اسـت 
کـه بایـد همـه بـا هـم وجـود داشـته 

باشند.

توجه خاص شرکت ملی صنایع 
مس ایران به مقوله‌ بومی‌سازی 
خطوط تولید و ضرورت 
بهره‌گیری از توان داخل در 
بیش از ۵۰ درصد از حجم هر 
یک از پروژه‌های مختلف نشان 
از عزم راسخ در بهره‌گیری 
هرچه بیشتر از توانمندی‌های 
موجود و ظرفیت‌های سازندگان 
کشور دارد
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سهم بزرگ ذوب‌آهن اصفهان در بومی‌سازی

ذوب‌آهـن اصفهـان بـه عنـوان مـادر 
صنعـت فـولاد کشـور، بومی‌سـازی را در 
اولویت‌هـای اصلی خود قرار داده اسـت و 
ایـن  بـرای  نه‌تنهـا  آن،  دسـتاوردهای 
شـرکت بلکـه بـرای کل صنعـت کشـور 
چشـمگیر اسـت. بـر اسـاس آمـار وزارت 
صمـت و بررسـی دوازده شـرکت بـزرگ 
معدنی فلـزی مانند فـولاد مبارکه، فولاد 
خوزسـتان، فولاد خراسـان، شرکت مس، 
گل گهـر، صنایـع آلومینیـم و ... از ۵۲۴ 
بخـش  در  صرفه‌جویـی  دلار  میلیـون 
بومی‌سـازی، ۲۷ درصـد آن بـه ذوب‌آهن 
اصفهـان اختصـاص یافته اسـت کـه این 
دسـتاورد ارزشـمند ثمره به بار نشسـتن 
زحمـات نسـل‌های مختلـف ذوب‌آهن از 

بدو تأسیس این کارخانه تاکنون است.
منصوری یـزدی زاده، مدیرعامل  ■

تشـریح  اصفهـان:  ذوب‌آهـن 
در  بومی‌سـازی  سیاسـت‌های 

اصفهـان ذوب‌آهـن 
یـزدی زاده، مدیرعامـل ذوب‌آهـن 
عنـوان  خصـوص  ایـن  در  اصفهـان 
ایـن  بومی‌سـازی  کـرد: سیاسـت‌های 
کـه  هسـت  محـور  پنـج  در  شـرکت 
تولیـد محصـولات جدیـد  اول  محـور 
اسـت. بـه دلیـل تحریم‌ها، کشـورمان 
بـا  زیرسـاخت‌ها  زمینـه  در 
ایـن  در  شـد،  مواجـه  چالش‌هایـی 

تولیـد  بـا  اصفهـان  ذوب‌آهـن  راسـتا 
انـواع ریل‌هـای متـرو، راه‌آهـن، زبانـه 
 ،H تیرآهـن  همچنیـن  و  سـوزن 
انـواع  معـدن،  خـاص  پروفیل‌هـای 
کلاف‌هـای  صنعتـی،  پروفیل‌هـای 
و  ابزارهـا  تولیـد  بـرای  صنعتـی 
تأمیـن  در  مؤثـری  نقـش  الکتـرود، 
نیازهـای کشـور ایفـا کرده اسـت و در 
ایـن راسـتا در سـال ۹۹ لـوح زریـن 
نـوآوری محصـول را بـرای تولیـد ریل 
برتریـن  به‌عنـوان  سـوزن  زبانـه 
از  داخـل  سـاخت  فـولادی  محصـول 
دریافـت  شـریف  صنعتـی  دانشـگاه 

نمود. 
دومـی  محـور  افـزود:  زاده  یـزدی 
کـه در سیاسـت‌های ایـن موضـوع در 
در  بومی‌سـازی  شـده  گرفتـه  نظـر 
دیـدگاه  ایـن  پروژه‌هاسـت.  حـوزه 
سـنتی کـه پـروژه از ابتـدا تـا انتها از 
خـارج خریـداری شـود، در ذوب‌آهـن 
اصفهـان جایگاهـی نـدارد و هم‌اکنون 
پروژه‌هـا  تجهیـزات  سـاخت  حداکثـر 
در داخـل کارخانـه و یـا داخل کشـور 
نمونـه  به‌عنـوان  می‌گیـرد.  انجـام 
و  بیلـت  ریخته‌گـری  بـارز،  و  موفـق 
هـزار   ۲۰۰ و  میلیـون  یـک  شـمش 
تنـی اسـت کـه بـا آخریـن تکنولوژی 
روز دنیـا تأسـیس شـد و از ۱۷۰۰ تن 

تجهیـزات ریخته‌گـری، ۱۳۰۰ تن آن 
شـهر  در  شـرکت   ۴ و  ذوب‌آهـن  در 
اصفهـان سـاخته شـده اسـت و فقـط 
۴۰۰ تـن تجهیـزات از خـارج کشـور 
وارد شـد، یعنی بیـش از ۷۵ درصد از 
سـاخته  داخـل  در  پـروژه  تجهیـزات 

شد.
اصفهـان  ذوب‌آهـن  مدیرعامـل 
قطعـات،  بومی‌سـازی  کـرد:   تأکیـد 
محـور بعـدی در ایـن سیاسـت‌گذاری 
اصفهـان  ذوب‌آهـن  شـرکت  اسـت. 
حجـم بالایـی از قطعـات موردنیـازش 
را  فـولاد  صنعـت  همچنیـن  و 
از  یکـی  اسـت.  کـرده  بومی‌سـازی 

در سال‌های اخیر 
ذوب‌آهن اصفهان با 
شرکت‌های  تأسیس 
مهندسی و ساخت  
گام بزرگی در مســیر 
برداشته  بومی‌سازی 
است

منصور یزدی زاده
مدیرعامل شرکت

 ذوب آهن اصفهان



27

13
99

ن 
ستا

زم
زی

سا
ی 

وم
ب

جدیدتریـن قطعـات بـرای ذوب‌آهن و 
دریچـه  بومی‌سـازی  کشـور،  صنعـت 
کشـویی پاتیـل فـولاد بود که سـالانه 
در ذوب‌آهـن ۵۰۰ هـزار یـورو هزینـه 
بـرای تأمین ایـن دریچه‌هـا اختصاص 
دریچـه  هـر  الان  کـه  می‌یافـت  
کشـویی بـا یک سـوم هزینـه خرید از 
و  داخـل سـاخته می‌شـود  در  خـارج 
دریچه‌هـا  ایـن  از  یـک  هـر  تاکنـون 
در  نیـز  ذوب   ۱۳۵۰ از  بیـش  بـرای 
ایـن  قباًل  کـه  تسـت شـده‌اند  عمـل 
کشـورهای  از  کشـویی  دریچه‌هـای 
وارد  سـوئیس  و  اتریـش  و  چیـن 
می‌شـدند کـه  بـه علـت تحریم‌هـای 
ظالمانـه ایـن مسـیر مسـدود شـد و با 
ذوب‌آهـن  در  آن‌هـا  بومی‌سـازی 
دیگـر  هزینـه،  یک‌سـوم  بـا  اصفهـان 

نیـازی به واردات آن‌ها نداریم.
اخیـر  سـال‌های  در  افـزود:  وی 
تأسـیس  بـا  اصفهـان  ذوب‌آهـن 
شـرکت‌های مهندسـی و سـاخت  گام 
بومی‌سـازی  مسـیر  در  بزرگـی 
ایـن  هم‌اکنـون  و  اسـت  برداشـته 
بسـیار  خدمـات  منشـأ  شـرکت‌ها 
ارزنـده‌ای نه‌تنهـا بـه ذوب‌آهـن بلکـه 
به‌کل صنعت کشـور شـدند. ذوب‌آهن 
خدمـات  مسـیر  ایـن  از  همـواره 
کـرده  ارائـه  کشـور  بـه  را  بسـیاری 
اسـت و حلقه‌هـای وابسـتگی به خارج 
سـاخت  اسـت.  داده  کاهـش  را 
گـردان  بـرج  چـون  تجهیزاتـی 
از  یکـی  در  کـه  ریخته‌گـری 
شـرکت‌های اصفهانـی تحقـق یافت  و 
یـا طراحـی و سـاخت دریچه کشـویی 
از  خـاص  گیربکس‌هـای  سـاخت  و 
بومی‌سـازی  در  موفـق  نمونه‌هـای 
زمانـی  اسـت.  قطعـات  و  تجهیـزات 
 ۲۰۰ می‌توانسـت  به‌سـختی  کشـور 
سـال  در  راه‌آهـن  توسـعه  کیلومتـر 
داشـته باشـد امـا هم‌اکنـون راه‌آهـن 
جمهـوری اسالمی، بـا اتـکا بـه تـوان 
برنامه‌ریـزی  ذوب‌آهـن  ریـل  تولیـد 
 ۱۰۰۰ را  ریلـی  خطـوط  توسـعه 
اقـدام  دسـت  در  سـال  در  کیلومتـر 
قـادر  نیـز  دارد و ذوب‌آهـن اصفهـان 

اسـت بـرای بیـش از ۳۰۰۰ کیلومتـر 
توسـعه خطـوط ریلـی در سـال تولید 

ریل داشته است.
دیگـر  محـور  بـه  زاده  یـزدی   
ذوب‌آهـن  بومی‌سـازی  سیاسـت‌های 
اصفهـان اشـاره کـرد و گفـت: محـور 
شـرکت‌های  بـه  کمـک  دیگـر 
اسـت،  داخـل  سـاخت  و  مهندسـی 
ذوب‌آهـن بـا قبـول ریسـک معقـول و 
فنـی  دانـش  دادن  قـرار  اختیـار  در 
موجـود در شـرکت تحـت همـکاری با 
از  بسـیاری  داخلـی،  شـرکت‌های 
شـرکت‌های داخلـی را در زمینه‌هـای 
بومی‌سـازی و سـاخت تجهیزاتـی کـه 
از خـارج وارد می‌شـدند یـاری کـرده 
اسـت  تـا توانمنـدی لازم را در ایـن 
ایـن  در  نماینـد.  کسـب  زمینـه 
خصـوص می‌تـوان بـه پـروژه سـاخت 
کوره‌هـای پاتیلـی بخـش فولادسـازی 
اشـاره کـرد کـه سـاخت ترانس‌هـای 
آن در یـک شـرکت داخلـی در حـال 
پیگیـری  اسـت و یا برخی قفسـه‌های 
شـرکت‌های  در  کـه  نـورد  پیچیـده 

می‌شود. پیگیری  داخلی 
وی بـا تشـریح محـور آخـر عنـوان 
در  مـا  اصلـی  اهـداف  از  یکـی  کـرد: 
دانـش  کـه  اسـت  ایـن  بومی‌سـازی 
فنـی ایجـاد شـده را توسـعه و مـدون 
کنیـم تـا درصورتی‌کـه امـکان واردات 
قطعـات و تجهیـزات در فـردای امروز 
بـرای  رقابتـی  تـوان  شـد،  تسـهیل 
داشـته  وجـود  داخلـی  شـرکت‌های 

باشد.
ذوب‌آهـن  در  ریـل  تولیـد  وی 
اصلـی خودکفایـی  عامـل  را  اصفهـان 
و  دانسـت  ریلـی  صنعـت  در  کشـور 
گفـت: این شـرکت بـا توانمنـدی خود 
توانسـته اسـت به‌خوبـی نیاز کشـور را 

بـه محصول اسـتراتژیک ریل تأمین کند. 
تولیـد انواع ریـل از جمله ریـل قطارهای 
و  معـدن  ریـل  متـرو،  ریـل  پرسـرعت، 
همچنیـن موفقیـت اخیر این شـرکت در 
از  نشـان  سـوزن،  زبانـه  ریـل  تولیـد 
بومی‌سـازی تکنولـوژی تولیـد ریـل در 
ایـن مجتمـع عظیـم صنعتـی دارد. ايـن 

با پشتیبانی مدیریت 
عالی شرکت و 
جذب ۲۰۰ درصدی 
اعتبارات در سال 
گذشته در مدیریت 
تحقیق و توسعه، 
اعتبارات  خوشبختانه 
شرکت امسال ۱۰ 
برابر سال گذشته 
شده است
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مهـم مانع خـروج بيـش از 100 ميليون 
يورو ارز در سال از كشور شده است.

درب‌هـای  سـاخت  زاده  یـزدی 
فلکسـیبل را گامـی در مسـیر صنعـت 
سـاخت  گفـت:  و  دانسـت  سـبز 
کک  سـه  شـماره  باتـری  درب‌هـای 
دسـتاورد  دیگـر  به‌عنـوان  را  سـازی 
مهـم بومی‌سـازی ذوب‌آهـن اصفهـان 
می‌تـوان عنـوان نمود. ایـن درب‌ها در 
گذشـته از کشـور اکراین وارد می‌شـد 
کـه تحریم‌هـا ایـن امـکان را متوقـف 
در  همـکاران  راسـتا  ایـن  در  کـرد.  
مدیریت‌هـای  و  بهره‌بـرداری  معاونـت 
و  شـیمیایی  مـواد  و  کک  تولیـدات 
مهندسـی نـت در ایـن زمینـه زحمات 
بسـیاری کشـیدند و تعـداد ۱۶۸ درب 
سـاخته شـد و هفـت و نیـم میلیـون 
دلار نیـز از این بابـت صرفه‌جویی ارزی 
حاصـل گردیـد و آلایندگی‌های ناشـی 
از درب‌های قبلی نیز حذف شد.           

وی تأکیـد کـرد: پروژه‌هایـی که در 
شـرکت قابلیت سـاخت داشـته باشـند 
واگـذار  داخلـی  کارشناسـان  بـه 
می‌شـوند و درصورتی‌کـه نیاز باشـد از 

و  دانش‌بنیـان  شـرکت‌های  تـوان 
مؤسسـات تحقیقاتـی و یـا دانشـگاه‌ها 
به‌صـورت  موضـوع  شـود،  اسـتفاده 
فراخـوان عمومـی در سـایت ذوب‌آهن 
پروپوزال‌هـای  و  می‌شـود  اعالم 
معیارهـای  اسـاس  بـر  پژوهشـگران 
مشـخص امتیازبنـدی می‌شـوند. نکتـه 
مهـم در ایـن خصـوص اینکـه در ایـن 
مسـیر صرفـاً هزینه‌هـا مدنظـر نیسـت 
سـوابق  و  علمـی  فنـی،  تـوان  بلکـه 

اجرایی موردتوجه قرار می‌گیرد. 

مرتضـی شـیرین پـرور، مدیـر  ■
ذوب‌آهـن  توسـعه  و  تحقیـق 
برابـری   ۱۰ افزایـش  اصفهـان: 
توسـعه  و  تحقیـق  اعتبـارات 
بـه  نسـبت  اصفهـان  ذوب‌آهـن 

گذشـته سـال 

مرتضـی شـیرین پرور مدیـر تحقیق 
در  اصفهـان  ذوب‌آهـن  توسـعه  و 
خصـوص تعامـل بـا دانشـگاه‌ها، مراکز 
شـرکت‌های  و  فنـاوری  و  علمـی 
بـا  شـرکت  ایـن  گفـت:  دانش‌بنیـان 
سـطح  در  زیـادی  دانشـگاه‌های 
مبادلـه  تفاهم‌نامـه  عالـی،  مدیریـت 
از  مجموعه‌هـا  ایـن  تـا  اسـت  کـرده 
بـا  بتواننـد  بـاز  قراردادهـای  طریـق 
در  باشـند.  داشـته  همـکاری  صنایـع 
کنـار دانشـگاه‌ها ارتبـاط بـا مؤسسـات 
دانشـگاهی،  جهادهـای  ماننـد  علمـی 
شـرکت‌های  و  پژوهشـکده‌ها 
در  و  گرفتـه  انجـام  نیـز  دانش‌بنیـان 
دسـت اقدام اسـت لـذا علاقه‌منـدان از 
و  اصفهـان  ذوب‌آهـن  سـایت  طریـق 
می‌تواننـد  اعلام‌شـده  فراخوان‌هـای 

اقدام نمایند.
بـا پشـتیبانی مدیریـت  افـزود:  وی 
عالـی شـرکت و جـذب ۲۰۰ درصـدی 
اعتبارات در سـال گذشـته در مدیریت 
خوشـبختانه  توسـعه،  و  تحقیـق 
برابـر سـال  اعتبـارات مـا امسـال ۱۰ 

گذشته شده است.
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سیر تأثیرات فناوری در صنعت فولاد

در سـال 1927 ماليدي مطابـق بـا 
مجلـس  تصويـب  بـا  شمسـي   1306
وقـت مبلـغ 5/ 4 ميليـون تومـان برای 
احـداث يـك كارخانـه فولاد بـا ظرفيت 
معـدن  تجهيـز  و  روز  در  تـن   150
سـنگ‌آهن سـمنان و معدن زغال‌سنگ 
شمشـك بـه تصويـب مجلـس رسـيد. 
محـل ايـن كارخانـه در اراضـي جنـوب 
تهـران در نظـر گرفته شـده بـود كه به 
اراضـي  بـه  آب  بـه  دسترسـي  علـت 

جنوب كرج منتقل شد.
حـال بـا گذشـت 90 سـال از ايـن 
اقـدام امـروزه در ايـران ده‌هـا شـركت 
تولیدکننـده فـولاد بـا ظرفيـت حـدود 
20 ميليون تن در سـال و ده‌ها شـركت 
مهندسـين مشـاور و پيمانـكار و صدهـا 
سـازنده تجهيـزات در ايـن صنعت فعال 
اسـت. قاعدتـاً در ايـن دوران در زمينـه 
انتقـال تكنولوژي و دانـش فني اتفاقات 
و  بررسـي  كـه  داده  رخ  بسـياري 
آموختـن  موجـب  آن  از  نتيجه‌گيـري 
درس‌هايـي مي‌شـود كـه شـايد موجب 
بتـوان  و  شـود  خـود  بـه  اتـكا  ايجـاد 
براسـاس آن راهي را كه در آن هسـتيم 
شـناخته و دانش خـود را تقويت كنيم. 
در ايـن راه، گام‌بنـدي ايـن تاريـخ 90 
سـاله که توسـط انجمن تولیدکنندگان 
فولاد کشـور گرداوری شـده برای درك 

شرایط كي ضرورت است.

1927 تـا 1941 ماليدي مطابـق با 
انگيـزه  شمسـي:   1340 تـا   1325
حكومـت وقـت در ايـران بـراي احداث 
كارخانـه فـولاد، تأمیـن ريـل راه‌آهن و 
متعلقـات مربوطـه و همچنيـن تيرآهن 
طـي  اسـت.  بـوده  ساخت‌وسـاز  بـرای 
آلمانـي  كارشناسـان  دوران  ايـن 
توسـعه  و  كارخانـه  احـداث  مطالعـات 
معـادن را انجام داده و پس از 11 سـال 
يعنـي در سـال 1938 قـرارداد احـداث 
دمـاگ  كـروپ-  شـركت  بـا  كارخانـه 
منعقـد شـد. ظرفيت كارخانـه 150 تن 
در روز پيش‌بينـي شـد و بـرای احـداث 
ایـن واحـد بخشـي از سـاختمان‌ها در 
كـرج احـداث شـد، امـا با شـروع جنگ 
جهانـي دوم بخشـي از اين تجهيزات در 
در  ديگـر  بخشـي  و  منهـدم  كشـتي 
سـايت‌هاي سـازندگان و كرج فرسـوده 

شد و از بين رفت.
از 1946 تـا 1961 ماليدي مطابـق 
بـا 1325 تـا 1340 شمسـي: بـا خاتمه 
جنـگ جهاني دوم عطـش ايجاد صنايع 
فـولاد در ايـران مجـدداً بـالا گرفت. در 
مهندسـي  شـركت   25 زمـان  ایـن 
نتيجـه  كـه  دادنـد  مطالعاتـي صـورت 
توجيـه  از  حاكـي  همگـي  مطالعـات 
اقتصـادی نداشـتن ايـن صنعـت بـراي 

ايران بود.
بـا این حـال در سـال 1334 مطابق 

مجـدداً  كـروپ  شـركت   1955 بـا 
تصميـم گرفـت كـه قـرارداد قديم خود 
را ادامـه دهـد. ايـن شـركت بـا تهيـه 
 International( گزارشي از بانك جهاني
 Bank For Reconstruction &
Development IBRD( درخواسـت وام 
كـرد كه بـا تقاضـاي تأمیـن مالـي اين 
شـركت در سـال 1959 ميلادي مطابق 
در  نشـد.  موافقـت  بـا 1338 شمسـي 
سـال 1961 ماليدي مطابق بـا 1340 
مهندسـي  انگليسـي  شـركت  شمسـي 
نيـز   Kaiser- Engineering كايـزر 
طرحـي بـرای ايجاد صنايع فـولاد ايران 
بـه همـراه گـزارش فنـي- اقتصـادي به 
IBRD ارسـال کـرد كـه بـاز هـم ايـن 
بانـك با تأمیـن منابع مالـي آن موافقت 
نکـرد و به ایـن ترتيب پرونـده گام دوم 
در  فـولاد  صنايـع  احـداث  بـرای  نيـز 
ايـران نـاكام مانـد و ايـن پرونده بسـته 

شد.
1961 تـا 1963 ماليدي مطابـق با 
1340 تـا 1342 شمسـي: در این دوره 
و با شكسـت دولت بـرای احداث صنايع 
فعاليت‌هـاي  ايـران  در  فولادسـازي 
و  بخش‌خصوصـي  سـطح  در  كوچـك 
شـركت‌هاي دولتـي آغـاز شـد. احداث 
يـك واحـد توليـد فـولاد از قراضـه بـه 
ظرفيـت 35 هزار تن در سـال از سـوی 

بخش‌خصوصي و كي شركت سوئدي 
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در سـال 1963 به تصويب رسـيده و 
مراحـل اجرایي آن آغاز شـد. همچنین 
نيـز يـك  ارتـش  بخـش اسلحه‌سـازي 
واحـد آهنگـري بـه ظرفيـت 5 تـن در 
روز و راه‌آهـن بـا احـداث يـك واحـد 
ذوب بـه روش EAF بـا ظرفيت 10 تن 
رسـاندند.  ثمـر  بـه  را  روز  در 
بخش‌خصوصـي به‌نـام ماشـين سـازي 
ايـران نيـز موفق شـد كي واحـد چدن 
ريـزي بـراي توليـد لوله‌هـاي چدنـي با 
ظرفيـت 6 هـزار تـن در سـال در اهواز 
راه‌انـدازي و به ثمـر برسـاند. اين قبيل 
اقدامـات بـا شـروع گام چهـارم مدتـي 
نيـز  حاضـر  حـال  در  و  بـود  متوقـف 

همچنان ادامه دارد.
1965 تـا 1978 ماليدي مطابـق با 
اسـاس  شمسـي:   1357 تـا   1344
توسـعه صنايع فـولاد ايـران بالاخره در 
سـال 1965 )1344( با همكاري اتحاد 
جماهيـر شـوروي بـرای تاميـن منابـع 
مالـي و مطالعات و مهندسـي تجهيزات 
يـك واحد 550 هـزار تني و بازپرداخت 
مناطـق  بـه  گاز  ارسـال  محـل  از  وام 
جنوبي اين كشـور و تأسـیس و شركت 
ملـي فـولاد ايـران )NISC( پایه‌ریـزی 
شـد. ايـن مجتمـع كـه امـروزه به‌نـام 
ذوب‌آهـن اصفهـان ناميده می‌شـود در 
سـال 1350 بـه بهره‌بـرداري رسـيد و 
بـه  آن  دوم  فـاز  قـرارداد  بلافاصلـه 
ظرفيـت 2/ 1 ميليـون تـن منعقد و در 
سـال 1973 ماليدي مطابـق با 1352 
شمسـي عمليـات آن آغاز شـد. قـرار بر 
ايـن بود كـه اين پروژه در سـال 1977 
علـت  بـه  برسـد كـه  بهره‌بـرداري  بـه 
انقالب در سـال 1983 بـه بهره‌برداري 
گـروه  نيـز  دوران  هميـن  در  رسـيد. 
 )INSIG( خصوصي صنايع فـولاد ايران
بـا احـداث يـك خـط نـورد 85 هـزار 
تنـي به‌نام شـاهين در اهواز و در سـال 
1969 سـومين خـط بـا ظرفيـت 120 
توليـد  بـه  شـهريار  به‌نـام  تـن  هـزار 
رسـانيد كـه بعدهـا اين مجموعـه به‌نام 

شـركت نـورد ايـران ناميـده شـد. البته 
در اهـواز واحدهـاي كوچ‌كتـري نيز در 

اين دوران ساخته شد.
ماليدي  تـا 1991  سـال 1973  از 
مطابـق بـا 1352 تا 1371 شمسـي: در 
رسـيدن  نتيجـه  بـه  بـا  و  دوره  ایـن 
واحدهـاي برنامـه ريزي شـده در اهواز و 
اصفهـان صنايـع فـولاد ايـران بـا سـه 
مشـكل شامل تامين قراضه و محصولات 
نيمـه سـاخته و كك با يكفيت مناسـب 
روبـه‌رو شـد. در ایـن راسـتا نیـز بـرای 
ارائـه راه‌حـل بـراي كمبـود  بررسـي و 
كك، شـركت ديگـري در ايـران به‌نـام 
ايـران  فـولاد  صنايـع  ملـي  شـركت 
)NISICO( تاسـيس و اسـتفاده از روش 
به‌اضافـه  مسـتقيم(  )احيـای  گازي 
كوره‌هـاي قـوس الكتركيـي بـرای ادامه 
ايـن صنايع پيشـنهاد شـد. اين شـركت 
احـداث  جهـت  ايـران  نقطـه   8 بـراي 
واحدهـاي توليـد فـولاد بـه روش گازي 
الكتركيـي  قـوس  كـوره  همـراه  بـه 
)DRI+EAF( را پيشـنهاد کـرد و به این 
طریـق احـداث كارخانـه در سـه نقطـه 
شـامل بندرعباس، اهـواز و اصفهان آغاز 
فـولاد  مجتمـع  قراردادهـاي  شـد. 
شـركت  دو  شـامل  قديـم  بندرعبـاس 
بـرای فولادسـازي كـه سـهام آن 100 
درصـد متعلق به NISICO بـوده و نورد 
سـرد و گـرم كـه 60 درصـد سـهام آن 
متعلق بـه NISICO و 40 درصد متعلق 
بـه شـركت ايتاليـم پيانتـي )اس ام اس 
شـركت  بـا   BARCO به‌نـام  امـروز( 
ايتاليـم پيانتـي )اس‌ام‌اس( منعقد شـد. 
در اهـواز نيـز مجتمع فولاد اهواز با سـه 
روش گازي و كوره‌هـاي قوس الكتركيي 
تاميـن  بـرای  مـداوم  ريخته‌گـري  و 
راه‌انـدازي  اهـواز  واحد‌هـاي  نيازهـاي 
شـد. در غـرب رودخانـه زاينـده‌رود نيـز 
يـك واحـد توليـد مقاطع سـاختماني با 
شركت انگليسـيBritish Steel Cop به 
امضـا رسـيد و فعاليت در آنها آغاز شـد. 
انقالب پـروژه مجتمـع فـولاد  هنـگام 

اهواز حدود 26 درصد پيشـرفت داشـت 
و  بندرعبـاس  در  پـروژه  دو  اراضـي  و 
اصفهان نيز تسـطيح و مهندسـي آن در 
حـال انجام بـود. اما در سـال 1358 در 
از سـوی  برانگيـز  تعجـب  اقـدام  يـك 
سـازمان برنامـه قـرارداد BSC لغو و دو 
شـركت NISICO و BARCO در هـم 
ادغـام و پـروژه از محـل بندرعبـاس به 
 )BSC پـروژه  قبلـي  )محـل  اصفهـان 
منتقـل شـد كـه امـروز پـروژه فـولاد 
مباركه ناميده مي‌شـود. پـس از انقلاب 
به‌رغـم  و  مقـدس  دفـاع  طـول  در  و 
مشـكلات آن دوران بـا تشـيكل وزارت 
معـادن و فلزات سـه پروژه فـولاد اهواز، 
آهـن  ذوب  دوم  مباركه،فـاز  فـولاد 
بهره‌بـرداري  بـه  و  تكميـل  اصفهـان 
رسـيد. بـه ایـن ترتيـب توليـدات فولاد 
ايـران بـه تدريـج از 600 هـزار تن قبل 
از انقالب بـه 4/ 5 ميليون تـن افزايش 
قـرارداد  انعقـاد  زمـان  در  كـرد.  پيـدا 
ايتاليـم  شـركت  قديـم  بندرعبـاس 
پيانتـي )اس ام اس( ملـزم بـه ايجـاد 
يـك شـركت مهندسـي شـد. در سـال 
1354 شـركت بيـن المللـي مهندسـي 
ايران با مشـاركت شـركت ايتاليم پيانتي 

)اس ام اس( و شركت ملي صنايع فولاد

 امروزه در ايران ده‌ها 
شركت تولیدکننده 
فولاد با ظرفيت حدود 
20 ميليون تن در 
سال و ده‌ها شركت 
مهندسين مشاور 
و پيمانكار و صدها 
سازنده تجهيزات در 
اين صنعت فعال است
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ايران و بانك صنعت و معدن تاسـيس 
شـد و ايـن امـر اولين قـدم بـرای انتقال 

تكنولوژي و دانش فني در ايران است.
در طـول اجـراي پـروژه مباركـه نيـز 
دوميـن اقـدام مهم بـرای اين هـدف نيز 
بـا انعقـاد قـرارداد طراحي سيسـتم‌هاي 
بهره‌بـرداري آمـوزش نيـروي انسـاني و 
آمـوزش مديـران بـه ثمـر رسـيد. در اين 
گام صنايـع فـولاد ايران با بهره‌بـرداري از 
سـه مجتمع مذكور بـه درجـه‌اي از بلوغ 
رسـيده و بخش‌خصوصـي نيـز مجـددا 
جـرات كرد كـه در اين توسـعه با تبعيت 
از دسـتاوردهاي دولـت و نيروي انسـاني 
تربيت‌شـده و امكانـات ايجـاد شـده گام 
بـردارد، امـا هنوز افق روشـني بـراي گام 

ششم در چشم‌انداز ديده نمي‌شد.
1975 تـا 2016 ماليدي مطابـق بـا 
1354 تـا 1395 شمسـي: همان طور كه 
اشـاره شـد در طـول 90 سـال فعاليـت 
ايـران در صنايـع فـولاد دو گام مهم برای 
انتقـال تكنولـوژي و دانش فني برداشـته 

شده است كه عبارتند از:
بين‌المللـي  شـركت  تاسـيس   .1
مهندسـي ايـران )ايريتـك( با مشـاركت 
سـازنده خارجي تجهيزات فـولاد مباركه 
)فـولاد بندرعبـاس قديم( يعنـي ايتاليم 

پيانتي )اس ام اس(.
2. انعقـاد قـرارداد جهـت كليـه دانش 

بهره‌برداري با شركت ايلوا.
برنامـه اين دو فعاليـت به‌طور خلاصه 

عبارتند از:
1.  تاسـيس شـركت ايريتك، آموزش 
مهندسـان ايرانـي در محـل شـركت در 
ايتاليا، حضور كارشناسان شركت سازنده 
انجـام  واگـذاري  ايريتـك،  شـركت  در 
مهندسـي و ساخت بخشـي از واحدهاي 
مجتمـع به ايريتك و سـازندگان ايراني را 
در بـر داشـت. از نتايج اين اقـدام مي‌توان 
ادعـا كـرد كه در حال حاضـر بيش از 40 
بـا  ايريتـك  شـركت  كـه  اسـت  سـال 
شـركاي خـود ده‌هـا پـروژه نـه تنهـا در 

صنعـت فـولاد بلكـه در معـدن و چوب و 
كاغـذ و نفـت و گاز را بـه ثمـر رسـانده و 
امـروز در ايـران كمتر شـركتي اسـت كه 
به دسـت پرسـنل ايريتك تاسيس نشده 
يـا مديـران ارشـد آن در ايريتـك تعليـم 
نديده باشـند. شـركت‌هاي پيمانـكاري و 
سـازندگان تجهيـزات نيز اكثـرا از طریق 
بـراي حضـور  راه  و  ايريتـك شناسـایي 

آن‌ها در اين صنعت باز شده است.
2. قـرارداد فـولاد مباركـه با شـركت 
فنـي  دانـش  انتقـال  بـرای  ايلـوا 
بهره‌بـرداري، لازم بـه توصيـف نيسـت. 
فـولاد مباركه حدود 30 سـال اسـت كه 
بـا اين دانـش این مجتمـع را مديريت و 
كمتـر  امـروزه  و  کـرده  بهره‌بـرداري 
شـركتي در ايران اسـت كـه از نيروهاي 
فـولاد مباركه بـرای مديريت امـور خود 

بهره نبرده باشد.
3. اگرچـه در ذوب آهـن اصفهـان و 
مجتمـع فـولاد اهـواز برنامـه‌اي از پيـش 
ولـي  بـود  نشـده  تعريـف  تعيين‌شـده 
امـروزه نيروهـاي كارآمد اين دو شـركت 
و  ايـران  در  بهره‌بـرداري  امـر  در 
شـركت‌هاي منطقه و حتي در كشورهاي 
دورتـر از دانـش و تجربـه خـود در ايـن 

صنعت بهره مي‌برند.
بـه  خلاصـه  به‌طـور  اينجـا  در 
طـي  ايريتـك  شـركت  دسـتاوردهاي 

تكنولـوژي  انتقـال  سـال  از 40  بيـش 
دانـش فنـي بـه ايـران اشـاره مي‌شـود: 
آماده‌سـازي  واحـد  كامـل  مهندسـي 
اسـلب و سـاخت حداكثري تجهيزات در 
ايران در وزارت صنايع سـنگين در طول 
دفـاع مقـدس، مهندسـي كامـل كارگاه 
مركـزي فـولاد مباركـه، تاسـيس دفتـر 
جنـوآ بـرای تاييـد نقشـه‌ها و مـدارك 
فنـي،‌ كسـب حق امتياز براي مهندسـي 
ايـران،‌ ايجـاد  و سـاخت ميدركـس در 
نرم‌افزارهـاي  توسـعه  بـرای  شـركت 
صنعتي )شـركت ايريسـا(،‌ ايجاد شركت 
و  تجهيـزات  بـر  مديريـت  بـرای 
ماشـين‌آلات سـنگين )شـركت تامكو(،‌ 
انتقـال دانش سـرويس سـنتر بـه ايران 
فنـي  دانـش  كسـب  متيـل(،‌  )فـولاد 
صدهـا  تربيـت  ميدركـس،‌  تكنولـوژي 
مهنـدس طراحي و اجـراي كارخانه‌هاي 
صنعتـي،‌ تاسـيس تعـداد قابـل توجهي 
شـركت‌هاي مهندسـي از ميان پرسـنل 
شـركت ايريتـك، به‌دسـت آوردن چنـد 
اجـراي  بـراي  اعتبـار  دلار  ميليـارد 
پروژه‌هـا و تاسـيس شـركت در ايتاليـا و 
آلمـان برای تكميل عمليـات ايريتك در 
ايـران )شـركت‌هاي ايراسـكو و ايركيا( و 
ادامـه همـكاري بـا شـركت‌هاي خريدار 
شـركت قبلـي ايتاليـم پيانتي )شـركت 
SMS در ايتاليـا و آلمـان(. به اين ترتيب 
هـم اكنـون مي‌تـوان ادعـا كـرد كـه در 
ايـران نيـز انتقـال تكنولـوژي و دانـش 
فنـي به‌طـور وسـيعي رخ داده اسـت و 
شـود  پرداختـه  و  توجـه  آن  بـه  اگـر 
مي‌تـوان الگوي راهبردي مناسـبي از آن 
به‌دسـت آورد. اسـتمرار همكاري شركت 
يعنـي  خـود  موسـس  دو  بـا  ايريتـك 
شـركت  و  ايـران  فـولاد  ملـي  شـركت 
ايتاليـم پيانتي )اس ام اس( در چارچوب 
پـروژه عظيـم فـولاد مباركـه بـا هـدف 
انتقـال تكنولـوژي و دانـش فنـي بوده و 
به‌جـا  خـود  از  نيـز  پربـاري  ثمـرات 

گذاشته است. 

 در ايران انتقال 
تكنولوژي و دانش فني 
به‌طور وسيعي رخ داده 
است و اگر به آن توجه 
و پرداخته شود مي‌توان 
الگوي راهبردي مناسبي 
از آن به‌دست آورد
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عملکرد مجتمع فولاد خراسـان گویای 
ایـن واقعیت اسـت کـه می‌توان بـا تدوین 
راهبردهـای بلندمـدت و با بهره‌گیـری از 
جسـارت در تصمیم‌گیری برای اعتماد به 
تـوان داخل، بایسـته‌های تداوم رشـد این 

صنعت را تأمین و تضمین کرد.
تجهیـزات،  روزافـزون  »بومی‌سـازی 
دانش و فنـاوری« از جملـه فاکتورهایی 
اسـت که صنایع بزرگ را قادر می‌سـازد 
تـا در کنـار لـزوم »بهبـود تعامالت بـا 
شـرکای تجـاری در سـطح بین‌المللی« 
سـاخت  توانمندی‌هـای  »ارتقـای  بـه 
پایـدار  و  نیـز رشـد درون‌زا  و  داخـل« 
بپردازنـد و در عیـن حـال با اسـتفاده از 
صاحـب  کشـورهای  موفـق  تجـارب 
فناوری اسـتمرار تولید و حضـور خود را 

در فضای کسب‌وکار تضمین کنند.
جملـه  از  خراسـان  فـولاد  مجتمـع 
کنـار  در  کـه  اسـت  هایـی  شـرکت 
موفقیت‌هـای حاصل شـده در حوزه‌های 
تولیـد و بهـره‌وری، در چنـد سـال اخیر 
نـگاه حمایتی خـود و اعتماد بـه توانایی 
سـازندگان و تأمین‌کننـدگان داخلـی را 

نشان داده است.
فـولاد  ■ مدیرعامـل  غفـوری، 

بـرای  را  خـود  وقـت  خراسـان: 
مهندسـی معکـوس تلـف نکنیـم

مدیرعامـل مجتمـع فولاد خراسـان با 
به‌عنـوان  شـرکت  ایـن  این‌کـه  بیـان 
بزرگ‌تریـن قطـب تولیـد فـولاد شـرق 

کشـور، در سـال‌های اخیـر بـه تشـکیل 
امـر  بـه  اهتمـام  و  ویـژه  دپارتمانـی 
بومی‌سـازی اقـدام کـرده اسـت، افـزود: 
نهضـت و شـعار »مـا می‌توانیـم« تنهـا 
متأثـر از فشـارهای بیرونـی کـه به قصد 
زمین‌گیـر کردن صنعـت این مـرز و بوم 
بلکـه  نیسـت  می‌شـود،  اعمـال 
توانمندسـازی اقتصـاد کشـور و کاهـش 
ارزبـری تولیـد، از نیازهای همواره کشـور 
و از راهبردهایـی اسـت که بایسـتی برای 
توانمند کـردن اقتصاد کشـور و به تعبیر 
مقـام معظم رهبری، برای »قوی شـدن« 

اقتصاد کشور کانون توجه باشد.
کسـری غفوری عنـوان کرد: گذشـته 
و  سـازان  قطعـه  توانمندسـازی  از 
تجهیـزات،  داخلـی  تأمین‌کننـدگان 
ورود  بـرای  خراسـان  فـولاد  مجتمـع 
بنیادیـن به حوزه بومی‌سـازی و طراحی، 
و تجهیـزات  تولیـد قطعـات  و  سـاخت 
مـورد نیـاز ایـن صنعت، اقـدام بـه انعقاد 
تفاهم‌نامـه با شـرکت هـای دانش‌بنیان و 

سازندگان دانش محور کرده است.
وی همچنیـن تأمیـن قطعـات لازم 
صنایـع را یکـی از چالـش هـای تولیـد 
در  همـواره  گفـت:  و  کـرده  ارزیابـی 
خصـوص واردات قطعاتـی کـه امـکان 
مقـررات  نیسـت،  آن  بومی‌سـازی 
انبـوه  نیـز  و  گمرکـی  سرسـختانه 
مجوزهایـی کـه سـازمان صمـت بایـد 
صـادر کنـد، محدودیـت ایجـاد کـرده 

اسـت. امیدواریم چشـم انـداز بهتری از 
گذشـته را پیـش رو داشـته باشـیم. ما 
در سـال گذشـته در تأمیـن و انبـارش 
و  نداشـتیم  مشـکلی  هیـچ  قطعـات 
تالش می کنیم کـه در بومی‌سـازی با 
قـدم  ارز  خـروج  از  جلوگیـری  هـدف 

های مهم تری برداریم.
غفوری درخصوص تأثیر بومی‌سـازی 
اینکـه  بـا  در فـولاد خاطرنشـان کـرد: 
خیلـی دیـر به این سـمت حرکت شـده 
اسـت؛ امـا بومی‌سـازی نبایـد به‌صـورت 
شـود،  انجـام  شـرکت‌ها  در  جزیـره‌ای 
اتفـاق خوبـی در ایمیـدرو شـکل گرفته 
اسـت که به واسـطه در قالب سـامانه‌ای 
بارگـذاری  شـرکت‌ها  اطلاعـات  جامـع 
می‌شـود و شـرکت‌های تأمیـن کننده‌ و 
تولیدکننـده، قطعـات و تجهیـزات مورد 
نیاز خود را درخواسـت می‌کنند. بسـیار 
خوشـحالم کـه به‌عنوان اولین شـرکت و 
مجتمع فولادسـاز کشـور، تمام اطلاعات 

را بارگذاری کردیم.
دکتـر غفوری دربـاره خطر جزیره‌ای 
عمـل کـردن در موضـوع بومی‌سـازی 
قطعه‌سـازی  بحـث  در  امـروز  گفـت: 
دغدغـه زمـان وجـود دارد و احتمـال 
ایـن وجـود دارد که کارخانه‌هـا به‌دلیل 
عـدم وجـود قطعـه موردنیـاز تعطیـل 
شـوند. جزیـره‌ای بودن سـبب می‌شـود 
کـه دیرتـر بـه هـدف خـود برسـیم و 
دغدغـه مـن در بحث بومی کـردن این 

دکتر کسری غفوری 
مدیرعامل  مجتمع

 فولاد خراسان

 نگاه به داخل؛ راهبرد است نه تاکتیک
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اسـت کـه وقت خـود را برای مهندسـی 
بـا  مـا  یعنـی  نکنیـم؛  تلـف  معکـوس 
مهندسـی معکـوس تنهـا قطعـات قبلی 
بـر  بایـد  درحالی‌کـه  می‌سـازیم  را 
نـوآوری و توسـعه متمرکـز شـویم تا از 
حـوزه  در  به‌ویـژه  نـو  فناوری‌هـای 

ساخت آلیاژهای سبک عقب نمانیم.
غفـوری به چشـم‌انداز بازاریابی برای 
آینـده تولید فولاد کشـور اشـاره کرد و 
گفـت: مـا بایـد نـوآور و مبدع باشـیم و 
در صورتـی کـه در ایـن مسـیر حرکـت 
نکنیـم، ممکـن اسـت نیـاز ما بـه قطعه 
برطـرف شـود امـا در چنـد سـال آینده 
بـا توجه بـه اینکـه تحریم‌ها به سـمتی 
حرکـت می‌کنـد کـه تکنولـوژی علم و 
لایسـنس بـه کشـور وارد نمی‌شـود از 
تکنولـوژی عقب خواهیـم ماند و ممکن 
در  تولیداتمـان  فـروش  بـرای  اسـت 
خـارج از کشـور بـا مشـکل پیـدا کردن 

مشتری مواجه شویم.

خریـد  ■ معـاون  زاده،  محمـد 
صدهـا  خراسـان:  فـولاد  مجتمـع 
هـزار یـورو صرفه‌جویـی ارزی در 
بـر  سـندی  فولادسـازی،  واحـد 
تحقـق شـعار حمایت راهبـردی از 

داخـل سـاخت 
بازگردانـدن یکـی از تجهیز اساسـی 
کـوره‌ی فولادسـازی بـه مـدار تولید در 
مجتمـع فـولاد خراسـان، صدهـا هـزار 
همـراه  بـه  ارزی  جویـی  صرفـه  یـورو 

داشت.
کارشناسـان، مهندسـان و سازندگان 
فـولاد  تجهیـزات  و  قطعـات  داخلـی 
خراسـان، بـرای اولیـن بـار موفـق بـه 
تعمیـر و بازگردانـدن یکـی از تجهیزات 
الکتریـک  قـوس  کوره‌هـای  خارجـی 
شـدند کـه علاوه بـر صرفه‌جویـی ارزی 
قابل‌توجـه، زمینـه تولید ایـن تجهیز را 

در داخل کشور فراهم کردند.
محمـد زاده، معاون خریـد »مجتمع 
خصـوص  ایـن  در  خراسـان«  فـولاد 
 EAF1 کـوره  بـازوی  کـرد:  مطـرح 
مجتمـع در سـال 1397 تعویض شـده 

بـود و بـر اسـاس توافقـی که با شـرکت 
ایتالیایـی سـازنده‌ی آن صـورت گرفته 
بـود، قـرار بـود بـازوی تعویـض شـده 
دانیلـی  شـرکت  نمایندگـی  توسـط 
بـا  و  نوسـازی شـده  و  تعمیـر  ایتالیـا 
توجـه بـه قیمـت بـالای آن، در موقـع 
لـزوم در مـدار تولیـد مـورد اسـتفاده 
قـرار گیـرد. بـر ایـن مبنـا، تجهیـز بـه 
از  پـس  و  ارسـال  شـرکت  آن 
از  قبـل  و  شـده  انجـام  بررسـی‌های 
اعالم هزینـه نهایـی، شـرکت مذکـور 
بـه دلیـل تحریم‌هـای جدیـد، فعالیـت 

خـود را در ایران تعطیل کرد.
شـاهین صالح محمـد زاده افزود: در 
پـی ایـن مسـئله و بـا توجه به ارزشـی 
کـه ایـن قطعه برای تـداوم رونـد تولید 
دارد، تصمیـم گرفته شـد کـه در داخل 
کشـور و با اسـتفاده از تـوان متخصصان 
و  تعمیـر  بـه  داخلـی  سـازندگان  و 

بازسازی این قطعه اقدام شود.
این‌کـه  کـردن  خاطرنشـان  بـا  وی 
کار،  مراحـل  مهم‌تریـن  از  »یکـی 
شناسـایی و مشـخص نمـودن فنـاوری 
سـاخت تجهیـز اسـت«، افـزود: در این 
واحـد  فنـی  کارشناسـان  مرحلـه، 
فولادسـازی »مجتمـع فولاد خراسـان« 
بـا بهره‌گیـری از تجربـه و دانـش فنـی 
به‌خوبـی  شـدند  موفـق  خـود  بـالای 
تکنولـوژی بازوی کوره قـوس الکتریکی 
را مشـخص و الگـوی فنـی آن را بـرای 
روشـن  بعـدی  مراحـل  در  اسـتفاده 

کنند.
وی بـا بیـان این‌کـه تعمیـر فـوق در 
کمتـر از 100 روز بـا هزینـه‌ای کمتر از 
3 میلیـارد ریال انجام شـده افـزود: این 
در حالـی اسـت کـه هزینـه تأمیـن این 
قطعـه از خـارج کشـور، حتـی بـا عـدم 
مواجهـه بـا مانـع تحریم چیـزی حدود 

300 هزار یورو برآورد می‌شود.

بهره‌بـرداری  ■ معـاون  فضیلتـی، 
مجتمـع فولاد خراسـان: اسـتفاده 
از هـر فرصتـی بـرای بومی‌سـازی 

ی ر و فنا
بهره‌بـرداری  معـاون  فضیلتـی، 
مجتمـع فـولاد خراسـان هـم در ایـن 
بـا  خوشـبختانه  داشـت:  اظهـار  بـاره 
از  مجتمـع  مدیرعامـل  حمایت‌هـای 
داخـل«  »سـاخت  تـوان  تقویـت 
همـکاران  هماهنگـی  و  تجهیـزات 
و  »خریـد«  معاونت‌هـای 
و  تعهـد  و  »بهره‌بـرداری« 
همـکاران  بـالای  مسـئولیت‌پذیری 
توانمنـدی  نیـز  و  شـرکت  فنـی 
قابل‌توجـه شـرکت سـازنده‌ی داخلـی، 
موفـق بـه بومی‌سـازی فراینـد تعمیـر 

این تجهیز شدیم.
فرشـید فضیلتـی افـزود: نکتـه مهم 
آوردن  دسـت  بـه  کـه  اسـت  ایـن 
فراینـد  موفـق  انجـام  و  تکنولـوژی 
زمینـه  حتـی  می‌توانـد  »تعمیـر«، 
»سـاخت« این‌گونـه قطعـات در داخل 
کشـور و توسـط سـازندگان داخلـی را 

در آینده فراهم کند. 
ایـن  بازگردانـدن  و  تعمیـر  فراینـد 
را  اصلـی  مرحلـه   9 مـدار  بـه  قطعـه 
شـامل می‌شـود کـه بررسـی، تعمیر و 
»بالشـتک  بازسـازی  مـواردی  در 
مسـی«، »فولادهـا و لوله هـای داخل 
بدنـه« و » قطعـات عایـق«، شـکافتن 
شستشـوی  و  تجهیـز  بدنـه  صحیـح 
نقـاط  بـه  دسـتیابی  آن،  شـیمیایی 
هـا،  آن  بازسـازی  و  قطعـه  حسـاس 
تسـت التراسـونیک، کنتـرل هندسـی 
اصالح  و  ماشـین‌کاری  ابعـاد، 
سـر  قسـمت  در  بالشـتک  نشـیمنگاه 
بـازو جهـت تعامـد الکتـرود در هنگام 
الکتریکـی و درنتیجـه کاهـش  قـوس 
مصـرف الکتـرود و نیـز تسـت نشـتی 
آب پـس از هـر مرحله جوشـکاری، از 
صـورت  فنـی  اقدامـات  مهم‌تریـن 
توسـط  تمامـاً  کـه  اسـت  گرفتـه 
کارشناسـان و تکنسـین هـای داخلـی 

صورت گرفته است.

 با اینکه خیلی دیر به 
این سمت حرکت شده 
است؛ اما بومی‌سازی نباید 
به‌صورت جزیره‌ای در 
شرکت‌ها انجام شود
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هیزم بر، مدیر متالورژی فولاد اکسین خوزستان مطرح کرد:

شـرکت فولاد اکسـین خوزسـتان در 
زمینـه تولیـد انـواع ورق‌هـای فـولادی 
سـاخت لولـه ها و مخـازن تحت فشـار 
و  نفتـی  فراورده‌هـای  ذخیره‌سـازی  و 
سـایر محصولات فـولادی فعالیت دارد، 
ایـن شـرکت کـه تـا قبـل از سـال 97 
اکثـر تولیداتـش در زمینـه فولادهـای 
سـاختمانی بـوده از این سـال بـه بعد با 
سـمت  بـه  سیاسـت‌گذاری  تغییـر 
تولیـدات حداکثری ورق‌هـای موردنیاز 
خطـوط لولـه نفـت و گاز حرکـت کرده 
اسـت به طـوری که در حـال حاضر 90 
هـای  ورق  شـرکت  تولیـدات  درصـد 
فـولادی آلیـاژی موردنیاز نفـت و گاز و 
کمتـر از 10 درصـد تولیـد فولادهـای 
رویـه  تغییـر  ایـن  اسـت.  سـاختمانی 
گاز  و  نفـت  حـوزه  در  واردات  میـزان 
بـرای ایـن محصـول را کاهـش داده و 
صرفه‌جویـی ارزی قابـل توجهـی بـرای 

کشور به ارمغان آورده است.
فـولاد  متالـورژی  مدیـر  بـر،  هیـزم 
اکسـین در ایـن خصـوص توضیـح داد: 
یکـی از مـوارد مصـرف ورق در کشـور، 
گاز  و  نفـت  انتقـال  لوله‌هـای  تولیـد 
اسـت. ایـن لوله‌هـا نیـاز بـه ورق‌هایـی 
فـولادی  تختـال  کـه  دارد  مخصـوص 
و  مبارکـه  فـولاد  در  آن  موردنیـاز 
ورق‌هـای آن در فـولاد اکسـین قابـل 
تأمیـن اسـت. فـولاد مبارکـه می‌توانـد 
تختـال هـای مورد نیـاز ایـن ورق ها را 

تولیـد کنـد. فـولاد اکسـین نیـز قـادر 
اسـت ایـن فولادهـا را نـورد کـرده و به 
ورق هـای عریـض مـورد نیـاز سـاخت 

لوله های نفت و گاز تبدیل نماید.
وی ظرفیـت اسـمی فـولاد اکسـین 
خوزسـتان را سـالیانه یک میلیون و 50 
ایـن  افـزود:  و  کـرد  ذکـر  تـن  هـزار 
شـرکت تنهـا تولیدکننـده ورق عریض 
بـرای تولیـد لولـه هـای نفـت و گاز در 

ایران است.
هیـزم بر اظهـار داشـت: بزرگترین و 
مقاوم‌تریـن ورق فـولادی ایـران در این 
شـرکت تولیـد شـده کـه افتخار بسـیار 
بزرگـی به شـمار می‌رود. شـرکت فولاد 
اکسـین توانسـت اسـلب ۳۰۰ میلی‌متر 
را بـا موفقیـت نـورد کنـد. ورق تولیـد 
شـده تحـت اسـتاندارد API در حـدود 
منطقـه  در  کـه  شـد  تولیـد  متـر   26
خاورمیانه و شـمال آفریقا فقط شـرکت 
ورقـه  ایـن  می‌توانـد  اکسـین  فـولاد 
بـا  ایـن ورق  تولیـد کنـد.  را  فـولادی 
عـرض چهـار و نیم متر، بـرای لوله‌های 
کـه  می‌شـود  اسـتفاده  اینـچ   ۵۶
پرکاربردتریـن لولـه در صنعـت نفـت و 
ورق  هـر  از  ایـن  از  پیـش  اسـت.  گاز 
در  شـده  تولیـد  متـری  ونیـم  چهـار 
شـرکت فـولاد اکسـین، یـک لولـه در 
سـاخته  لوله‌سـازی  شـرکت‌های 
می‌شـد امـا بـا اسـتفاده از اسـلب ۳۰۰ 
میلی‌متـری، از هر ورق فـولادی ۲ لوله 

تولیـد می‌شـود. اسـتفاده از این اسـلب 
به‌عنـوان مـواد اولیـه، عالوه بـر اینکـه 
اسـتاندارد کیفـی محصـولات را بـرای 
میـزان  می‌کنـد،  بیشـتر  مشـتری 
اسـتهلاک و فرسـایش قطعـات و خـط 

تولید را نیز کم‌تر می‌کند.
وی ضمـن تأکیـد بـر اینکـه از صفر 
تـا صـد لوله‌های نفـت و گاز در کشـور 
بومی‌شـده، گفـت: نیاز سـالیانه کشـور 
از  پاسـخگویی  قابـل  طریـق  ایـن  از 

جانب فولاد اکسین است.
مدیـر متالـورژی فولاد اکسـین ادامه 
داد: مشـارکت در پـروژه مهـم و ملـی 
گوره-جاسـک کـه اهمیت آن بالاسـت 
نشـان می‌دهـد شـرکت فولاد اکسـین، 
مسـیر حرکـت خـود در جهـت رشـد و 
تعالـی به‌خوبی شناسـایی کرده اسـت و 
ایـن خـط اسـتراتژیک بـا بومی‌سـازی 
لوله‌هـا توسـط شـرکت هـای داخلـی، 
مزایـای بسـیاری بـرای کشـور داشـته 

است.
وی افـزود: تعامـل و همراهی فنی ۲ 
شـرکت فـولاد اکسـین و فـولاد مبارکه 
بـه همـراه شـرکت هـای لولـه سـاز در 
چنـد سـال گذشـته باعـث شـده کـه 
لوله‌هـای انتقـال نفـت و گاز شـیرین و 
زنجیـره  بخش‌هـای  همـه  در  تـرش 
لولـه  و  ورق  اسـلب،  مرحلـه  از  تولیـد 
از  کشـور  و  شـده  بومی‌سـازی  کاماًل 
بی‌نیـاز  کامـل  محصـول  ایـن  واردات 

API یک و نیم میلیارد دلار صرفه‌جویی ارزی با تولید یک میلیون تن ورق
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فـولادی  شـرکت‌های  همـکاری  شـود. 
داخلـی باعـث شـد تـا پـروژه راهبردی 
خـط لولـه نفت‌تـرش گـوره به جاسـک 
کـه اسـتراتژیک‌ترین پـروژه انتقال نفت 
و گاز کشـور اسـت در سـریع‌ترین زمان 
خـود به‌سـوی تکمیـل و نهایـی شـدن 
برسـد. مبـدأ ایـن خـط لولـه منطقـه 
گـوره از توابع شهرسـتان گناوه اسـتان 
از  عبـور  از  پـس  کـه  اسـت  بوشـهر 
اسـتان‌های بوشـهر، فـارس و هرمزگان 
از ۶۰ کیلومتـری غـرب شـهر جاسـک 
دریایـی  تأسیسـات  و  ترمینـال  بـه 
صـادرات و واردات که احداث آن برنامه 

ریزی شده است، متصل می‌شود.
لولـه  تولیـد  زنجیـره  ایجـاد  در 
و  ورق  بـه  تختـال  تبدیـل   ،NACE
سـپس لولـه کـه بـرای نخسـتین بـار 
فـولاد  شـرکت  اسـت،  افتـاده  اتفـاق 
مبارکه اصفهان، شـرکت فولاد اکسـین 
ایـران  و  اهـواز  لوله‌سـازی  خوزسـتان، 
و  ماهشـهر  لوله‌سـازی  آرویـن، 

لوله‌سازی صفا فعالیت می‌کنند.
توسـط  اول  حلقـه  طـرح  ایـن  در 
شـرکت فـولاد مبارکه تولید می‌شـود و 
در حلقـه دوم ورق مـورد نیـاز توسـط 
شـرکت فـولاد اکسـین تولیـد خواهـد 
شـد و سـپس لوله‌سـازان داخلـی ایـن 

ورق‌ها را تبدیل به لوله می‌کنند.
وی افـزود: پیـش از اجرایـی شـدن 
خـارک  جزیـره  از  نفـت  پـروژه،  ایـن 
تنگـه  طریـق  از  و  می‌شـد  بارگیـری 
هرمـز جابه‌جـا می‌شـد، بـا ایـن روش 
انجـام  خشـکی  از  نفـت  صـادرات 
می‌شـود و به‌جـای عبـور از تنگـه هرمز 

از طریـق دریـای عمـان صـادرات انجام 
می‌شود.

وی بـا بیـان این‌که کل پـروژه انتقال 
نفـت گـوره بـه جاسـک یـک هـزار و 
۱۰۰ کیلومتـر بـا حـدود 400 هزار تن 
ورق تـرش بـا گریـد X60 اسـت، اظهار 
داشـت: در این پروژه تمامـی ورق های 
مـورد نیـاز سـاخت شـیرآلات و مخازن 

هم بومی‌سازی شده است.
اکسـین  فـولاد  متالـورژی  مدیـر 
تحریم‌هـای  بـه  توجـه  بـا  گفـت: 
مقـدار  خـروج  بـه  نیـاز  و  اعمالـی 
جهـت  کشـور  از  ارز  قابل‌توجهـی 
سـایش  ضـد  ورق‌هـای  تأمیـن 
اکسـین  فـولاد  شـرکت  موردنیـاز، 
خوزسـتان با دارا بودن پیشـرفته‌ترین 
تجهیـزات نـورد و عملیـات حرارتی از 
چنـد سـال قبـل و بـا همـت و تالش 
داخلی‌سـازی  در  سـعی  متخصصـان، 
کـه  کـرد  کشـور  در  ورق  ایـن 
خوشـبختانه بـا بـه سـرانجام رسـیدن 
ایـن تلاش‌هـا، شـاهد داخلی‌سـازی و 
تجـاری  نـام  بـا  ورق  ایـن  تولیـد 

هستیم. »اکسینار« 
ایـن ورق‌هـای فـولادی کـه خاصیت 
ضدسـایش دارنـد پیش از این از کشـور 
در  آن  از  کـه  می‌شـد  وارد  سـوئد 
و  سـیمان  مـس،  ماننـد  صنایعـی 

ماشین‌سازی استفاده می‌شود.
وی بـه گریدهـای مختلـف اکسـینار 
اشـاره کرد و افزود: این ورق ضدسـایش 
در گریدهـای مختلفـی تولیـد و عرضـه 
می‌شـود که فـولاد اکسـین خوزسـتان 
ورق‌هـای اکسـینار با سـه گریـد ۴۰۰، 

۴۵۰ را تولیـد و بـه بـازار عرضـه مـی 
کنـد. درحال‌حاضـر نیـز بیشـترین نیاز 
صنایـع مـا در کشـور، ورق‌هـای ضـد 
سـایش با گریدهای ۴۵۰ و 4۰۰ اسـت 
کلیـه  رعایـت  بـا  توانسـته‌ایم  کـه 
ایـن  مربوطـه،  جهانـی  اسـتانداردهای 
انبـوه  تولیـد  بـه  را  ورق‌هـا  از  گونـه 

برسانیم.
هیـزم بـر تصریـح کـرد: امـروزه بـا 
توجـه بـه توانمندی موجود در شـرکت 
تولیـد  و  خوزسـتان  اکسـین  فـولاد 
گریدهـای  در  سـایش  ضـد  ورق‌هـای 
مختلـف، ایـن شـرکت پاسـخگوی نیاز 
صنایـع مختلـف بـه این گونـه از ورق‌ها 
اسـت و بـه این ترتیـب می‌تـوان تا حد 
محصـول  ایـن  واردات  از  قابل‌توجهـی 

جلوگیری کرد.
اکسـین  فـولاد  شـرکت  افـزود:  وی 
خوزسـتان به‌عنـوان تنهـا تولیدکننـده 
ورق‌هـای عریـض فـولادی در ایـران و 
خاورمیانـه بـا پیشـرفته‌ترین تجهیـزات 
قـادر  ورق،  حرارتـی  عملیـات  و  نـورد 
و  آلیـاژی  ورق‌هـای  کلیـه  تـا  اسـت 
خـاص کـه مـورد نیـاز صنایـع خـاص، 
حسـاس و اسـتراتژیک کشـور اسـت را 
اختیـار  در  انبـوه  به‌صـورت  و  تولیـد 

صنایع پایین‌دستی قرار دهد.
مدیـر متالـورژی فـولاد اکسـین در 
پایـان گفت: در سـالهای اخیـر در فولاد 
اکسـین حـدودا یـک میلیـون تـن ورق 
API تولیـد کرده‌ایـم کـه همیـن مقدار 
تولیـد، بـه میـزان حـدود یـک و نیـم 
بـرای  ارزی  میلیـارد دلار صرفه‌جویـی 

کشور داشته است.
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یکـی از مهم‌تریـن گام‌ها در مجموعه 
گل گهـر، رویکرد سـاخت داخل اسـت. 
بدیـن منظـور در مجموعـه گل گهـر، 
مهندسـی  عنـوان  تحـت  واحـدی 
معکـوس و سـاخت داخل تشـکیل و دو 
هـدف ذیل آن تعریف شـده اسـت. این 
دو هـدف شـامل »بومی‌سـازی قطعـات 
توسـعه  بـه  و »کمـک  خریـد خـارج« 
تـوان صنعتـی اسـتان کرمـان« اسـت. 
به‌منظـور دسـتیابی بـه ایـن دو هـدف، 
شـرکت معدنـی و صنعتـی گل گهـر در 
بـا  قطعـات،  بومی‌سـازی  ریسـک 
سـازندگان داخل کشـور و شـرکت‌های 

دانش‌بنیان سهیم شده است.
حـوزه  در  شـرکت  ایـن  اقدامـات 
معكـوس  مهندسـی  و  بومی‌سـازی 
طبـق  و  اسـت  تقدیـر  قابـل  قطعـات، 
شـركت  ارشـد  مدیـران  کـه  گزارشـی 
ارائـه دادنـد ۲۰۰ میلیـون صرفه‌جویـی 
ارزی در تولیـد داخـل صـورت گرفتـه 
ارزشـمندی  بسـیار  کار  ایـن  و  اسـت 

است.
مهنـدس جلال سـلیمان نـژاد، مدير 
داخـل  سـاخت  و  معكـوس  مهندسـي 
تأثیـر  خصـوص  در  گهـر  گل  شـرکت 

توسـعه سیاسـت بومی‌سـازی گل‌گهـر 
در سـطح اسـتان و‌ کشـور عنـوان کرد: 
شـركت معدنـي و صنعتـي گل گهـر به 
عنـوان تنهـا شـركتي كه زنجيـره كامل 
فـولاد را در يـك نقطـه دارا بـوده و لـذا 
هـر گونـه فعاليـت مهندسـي معكوس، 
سـاخت، بهينه سـازي، توسـعه، افزايش 
راندمان و ... قابليت بسـط به كل كشـور 
ايجـاد مـي نمايـد. به‌عنـوان نمونـه  را 
كابـل فشـار قـوي ماشـين آلات برقـي 
معـادن كه اخیـراً بومي سـازي گرديده 
اسـت، قابليـت كاربـرد در سـاير معادن 
از  كيـي  و  دارد  را  اسـتان  و  كشـور 
سياسـت  تدويـن  دلايـل  مهم‌تریـن 
بومی‌سـازی در مجموعـه گل گهـر نيـز 
هميـن ديـدگاه كمك بـه توسـعه توان 

ساخت كشور بوده است.
وی با تشـریح تعداد قطعه و تجهیزات 
بومی سـازی شـده توسـط گل‌گهر اظهار 
داشـت: براسـاس بـرآورد صـورت گرفته، 
تعـداد كد قطعه در زنجيـره فولاد منطقه 
گل گهـر بالغ بـر 120 هـزار قلم تخمين 
زده می‌شـود كـه از اين ميـزان در حدود 
75% سـاخت داخـل صورت گرفته اسـت 
درصـد  ارتقـاي  جهـت  هدف‌گـذاری  و 

داخلـي سـازي بـه 90% تدويـن گرديده 
اسـت. تمركـز اصلـي در سـال گذشـته، 
ماننـد  ارزبـري  قطعـات  سـازي  بومـي 
copper mould، اينورتـر و ... بـوده اسـت 
كـه خداروشـكر بـا موفقيت به سـرانجام 

رسيدند.
سـلیمان نـژاد بـه هدف‌گـذاری ایـن 
شـرکت در راسـتای صرفه‌جویـی ارزی 
به‌تبع بومی سـازی اشـاره کـرد و گفت: 
هدف‌گـذاری صـورت گرفتـه به‌منظـور 
كاهـش ارزبـري زنجيـره فـولاد بـه 40 
يـورو پـر تـن در سـطح ملي مي باشـد. 
از آنجـا كـه در منطقه گل گهـر زنجيره 
فـولاد به‌صـورت كامـل وجـود داشـته، 
بهتريـن پايلـوت و بهترين مـكان جهت 
تحقـق ايـن امـر و بسـط آن بـه زنجيره 
باشـد و طبـق  فـولاد كل كشـور مـي 
سياسـت گـذاري هيئت مديـره محترم 
شـركت، طـي يـك برنامـه 5 سـاله اين 

هدف بايستي محقق گردد.
مديـر مهندسـي معكـوس و سـاخت 
داخـل شـرکت گل گهـر خاطـر نشـان 
مديرعامـل  دسـتور  براسـاس  کـرد: 
محتـرم، شـركت معدنـي و صنعتي گل 
گهر در ريسـك بومي سـازي و سـاخت 

سلیمان نژاد، مدير مهندسي معكوس و ساخت داخل شرکت گل گهر مطرح کرد:

مهندس سلیمانی نژاد

مدیر مهندسی معکوس و 
ساخت داخل شرکت گل گهر
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قطعاتـي كه تاكنـون خريد خـارج بوده 
انـد با سـازندگان داخل كشـور تسـهيم 
مي شـود. نحوه تسـهيم بـه اين صورت 
اسـت كه شـركت گل گهر هزينـه مواد 
اوليـه را تقبـل نمـوده و سـازنده داخلي 
بـه  اقـدام  دانش‌بنیـان  شـركت  يـا 
سـاخت مـي نمايـد. اگـر قطعه سـاخته 
شـده مـورد تائيد قـرار گرفت، شـركت 
گل گهـر مابقـي مبلـغ را طبق قـرارداد 
به سـازنده پرداخـت مي نمايـد؛ اما اگر 
قطعـه سـاخته شـده مـورد قبـول واقع 
نگرديـد، شـركت گل گهـر هزينـه مواد 
اوليـه را از دسـت داده اسـت و سـازنده 
نيـروي  كاري،  ماشـين  هزينـه  نيـز 
انسـاني و ... را از دسـت داده است. البته 
ذكـر ايـن نكته حائـز اهميت اسـت كه 
تائيـد  صـورت  در  گهـر  گل  شـركت 
سـازنده  بـه  خـود  فنـي  كارشناسـان 
داخلـي امـكان فرصـت خطـا و سـاخت 
ايـن  براسـاس  داد.  خواهـد  را  مجـدد 
سياسـت تاكنـون به لطف خـدا قطعات 
مهمـي بومي سـازي شـده اند كـه ذكر 
انهـا در اينجـا بـه دليل ليسـت طولاني 
سـايت  در  امـا  نيسـت  امکان‌پذیـر 
اينترنتـي www.reng.geg.ir به‌منظـور 
شـرکت‌ها  سـاير  بـا  تجـارب  نشـر 
سـه  به‌صـورت  و  شـده‌اند  بارگـذاري 

ماهه به روزرساني می‌شوند.
مهندسـي  واحـد  برنامـه  مهم‌تریـن 
معكوس و سـاخت داخل، توانمندسازي 
سـازنده  و  بنيـان  دانـش  شـركت   50
شناسـایی شـده مـي باشـد، بـه نحـوي 
كـه ايـن 50 شـركت بخشـي از واردات 
خـود  بـه  را  همسـايه  كشـورهاي 
 1200 از  كـه  چـرا  دهنـد.  اختصـاص 
 15 غيرنفتـي  واردات  دلار  ميليـارد 
كشـور همسـايه ايـران، سـهم مـا فقط 
لـزوم  كـه  باشـد  مـي  درصـد  دو 
ايـن  افزايـش  به‌منظـور  برنامه‌ریـزی 

سهم را مي رساند.
و  ■ گل‌گهـر  مشـترک  همـکاری 

معدنـی و‌  صنعتـی  دانشـگاه‌های 
همـکاری  تأثیـر  بـر  تأکیـد  بـا  وی 
از  گل‌گهـر  حمایت‌هـای  و  مشـترک 
در  معدنـی  و‌  صنعتـی  دانشـگاه‌های 
بومـی سـازی افـزود: در فرآينـد بومـي 
كنـار  در  قطعـات،  برخـي  سـازي 
مهندسـي معكـوس نيـاز بـه تحقيـق و 
توسـعه بـر روي قطعـه مـورد نظـر نيـز 
احسـاس شـده اسـت و جهـت ايـن امر 
سـعي گرديـده اسـت از تـوان دانشـگاه 

هـاي كشـور اسـتفاده گردد تـا در كنار 
بيشـتر  ارتبـاط  سـازي،  بومـي  امـر 

صنعت و دانشگاه نيز شكل بگيرد.
سـلیمان نـژاد اضافـه کـرد: بـا توجه 
بـه تحريـم هـاي ظالمانـه و یک‌جانبـه 
بـدون  ايـران،  عزيزمـان  كشـور  عليـه 
شـك كيـي از راه هـاي كاهـش اثـرات 
ايـن تحريم، مهندسـي معكوس قطعات 
و كاهـش وابسـتگي بـه خارج از كشـور 
مهندسـي  فراينـد  بنابرايـن  اسـت. 
و  بـا روكيـرد كسـب دانـش  معكـوس 
امـكان سـاخت  قطعـه،  بهينـه سـازي 
نظـر  از  رقابـت  قابليـت  بـا  قطعـات 
يكفيـت و بهـاي تمـام شـده را فراهـم 
نمـوده اسـت. كسـب اين دانـش زمينه 
كاهـش ارزبـري زنجيره فـولاد و امكان 
را  بنيـان  دانـش  محصـولات  صـادرات 
ايـن  از  جـداي  اسـت.  نمـوده  فراهـم 
مـوارد بومـي سـازي منجـر بـه تحقـق 
سیاسـت‌های اقتصـاد مقاومتـي ابلاغي 
نيـز  رهبـري  معظـم  مقـام  سـوي  از 
از مهم‌تریـن  گرديـده اسـت چـرا كـه 
مؤلفه‌هـای اقتصـاد مقاومتـي، می‌تـوان 
حفـظ  كارآفرينـي،  داخـل،  توليـد  بـه 
بنيـان  دانـش  اقتصـاد  و  ارزي  منابـع 

اشـاره كـرد و بومي سـازي بـر روي اين 
را  بديلـي  بـي  نقـش  نيـز  هـا  مؤلفـه 

برجاي گذاشته است.
وی افـزود: قطعات بومي شـده علاوه 
بـر قابليت كاربـرد در منطقـه گل گهر، 
شـركتهاي  سـاير  در  كاربـرد  قابليـت 
معدنـي و فـولادي كشـور را نيز داشـته 
و به‌منظـور جلوگيـري از مـوازي كاري 
سـعي گرديده اسـت در قالـب كارگروه 
هـاي بومـي سـازي مشـترك بـا سـاير 
بـه  سـازي  بومـي  تجـارب  شـرکت‌ها، 
مـوازي  از  و  شـود  گذاشـته  اشـتراك 
كاري شـرکت‌های معدني-فـولادي در 

امر بومي سازي جلوگيري گردد.
در  ■ بومی‌سـازی  اولویت‌هـای 

گهـر گل 
مديـر مهندسـي معكـوس و سـاخت 
داخـل شـرکت گل گهر اظهار داشـت: با 
مديرعامـل  سیاسـت‌های  بـه  توجـه 
محترم شـركت و اعضاي هيئـت مديره، 
داخـل،  سـاخت  از  حمايـت  به‌منظـور 
سـازي  بومـي  بودجـه  در  محدوديتـي 
وجود نداشـته و محدوديـت اصلي زمان 
مـورد نياز جهت سـاخت مي باشـد، چرا 
كه فراينـد هم زمان مهندسـي معكوس 
و طراحـي مجـدد ذاتاً زمان‌بر مي باشـد. 
در فراينـد بومـي سـازي تالش گرديده 
اسـت اولويـت بـا شـركت هـاي دانـش 
بنيان و سـازندگان بومي اسـتان باشـد و 
در صـورت عـدم وجود سـازنده اصلح در 
سـازندگان  دانـش  از  اسـتان،  سـطح 
سراسـر كشـور اسـتفاده گـردد. خـدا رو 
شـاكر هسـتيم كه تحـت سیاسـت‌های 
مديران ارشـد شـركت،‌ واحد مهندسـي 
معكـوس و سـاخت داخـل گل گهـر در 
شـش‌ماهه اول سـال قبـل، موفـق بـه 
كسـب رتبـه يـك صرفه‌جوئـی ارزي در 
فـولادي  و  معدنـي  شـرکت‌های  ميـان 

كشور گرديد.
سـلیمان نـژاد در آخـر اشـاره کـرد: 
مهندسـي  واحـد  هـدف  مهم‌تریـن 
معكـوس كاهـش ارزبري زنجيـره فولاد 
بـازوي  و  بـوده  تـن  پـر  يـورو  بـه 40 
هـدف،  ايـن  تحقـق  به‌منظـور  اصلـي 
و  خصوصـي  بخـش  سـازندگان 
و  هسـتند  بنيـان  دانـش  شـرکت‌های 
اميـد داريم كـه با حمایت‌های شـركت 
معدنـي و صنعتـي گل گهـر و در كنـار 
تحقـق ايـن هـدف، سـازندگان داخلـي 
توانائـي تصاحب بخشـي از بازار وارداتي 

كشورهاي همسايه را پيدا نمايند.

مهم‌ترین برنامه واحد 
مهندسي معكوس و ساخت 
داخل، توانمندسازي 50 
شركت دانش بنيان و 
سازنده شناسایی شده مي 
باشد، به نحوي كه اين 50 
شركت بخشي از واردات 
كشورهاي همسايه را به 
خود اختصاص دهند
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چادرملو 19 میلیون یورو صرفه‌جویی ارزی کرد

دکتـر اطمینـان مدیر امور بازرگانی شـرکت معدنی و صنعتی 
چادرملـو بـا بیـان اینکـه بـا سـاخت داخـل قطعـات مـورد نیاز 
شـرکت، تنها در سـال 99 بیش از 19 میلیون یورو صرفه جویی 
ارزی شـده اسـت افـزود: بـا تشـکیل دپارتمـان بومی سـازی در 
زیرمجموعه مدیریت بازرگانی در نیمه دوم سال 1399، یکپارچه 
سـازی و مدیریـت تأمیـن اقلام مورد نیـاز واحدهـای تولیدی در 
بخـش مجتمع معدنـی و صنعتی به‌صـورت متمرکز در دسـتور 
کار این دپارتمان قرار گرفت. اولین گام، شـامل تعریف چارچوب 
شـماره  دسـتورالعمل  قالـب  در  سـازی  بومـی  فرآینـدی 
T-WI-C0-02 بـود کـه کلیـه فرآینـدی مـورد بومی سـازی در 

کلیه نقاط عملیاتی سازمان را به تفصیل تشریح نموده است.
 ایـن گزارش شـامل عملکـرد بومی سـازی در سـال 1399 و 
برنامـه سـاخت داخـل در سـال 1400 اسـت. شـاخص کلیـدی 
عملکـردی و برنامـه ریـزی، صرفه جویی ارزی ناشـی از سـاخت 

داخلی قطعات و مواد اولیه است.
گـزارش عملکرد در سـال 1399؛ مهندسـی خرید و  ■

انحصـار زدایی
یکـی از مسـئولیت هـای تعریـف شـده در دپارتمـان بومی 
سـازی، انحصـار زدایـی و مهندسـی ارزش بـه منظـور تأمیـن 
ارزان تـر اقالم )بـا حفـظ کیفیـت مـورد نظـر( و همچنیـن 
افزایـش کیفیـت اقلام مورد نیـاز به منظور افزایـش بهره وری 
و کاهـش هزینـه هـای تولیـد اسـت. در ایـن راسـتا، در سـال 

1399 موارد زیر در دستور کار قرار گرفت:
• انحصار زدایی در تأمین کلکتور فسفر	
• انحصار زدایی پارچه	
• فیلتراسیون خطوط کنسانتره	
• تامین توری ماتریکس اسـتیل جداکننده مغناطیسـی 	

شدت بالا
از سـه مـورد فوق، تأمین تـوری ماتریکس مورد اسـتفاده در 
تجهیزات جداکننده مغناطیسـی شـدت بالا به نتیجه رسیده و 
هزینـه هـای تأمین آن به 16/1 هزینه تأمین در سـال‌های قبل 
کاهـش یافتـه اسـت. در خصوص سـایر اقدامات در ایـن حوزه، 
بـا توجـه به لـزوم انجـام آزمـون هـای آزمایشـگاهی، برنامه در 

نظر گرفته شـده تا حصول نتیجه در دسـت اقدام اسـت. انتظار 
مـی رود تـا با دسـت‌یابی به نتایج، هزینه تأمیـن پارچه فیلتری 
و کلکتـور بـه میـزان حداقـل 10 درصد یـا معـادل ریالی 200 
میلیـارد ریـال در سـال کاهـش یابد و عالوه بر کاهـش هزینه 
تأمیـن، افزایـش عملکـرد فرآینـد های تولیـد را در پی داشـته 

باشد.
عملکرد سال 1399 ■

تعـداد اقالم بومی سـازی شـده در سـال 1399 در شـرکت 
معدنـی و صنعتـی چادرملـو در مجتمـع معدنـی چادرملو 643 
قطعـه و در مجتمـع صنعتـی برابـر 1،446 قطعه را شـامل می 
شـوند. تامیـن ایـن قطعات بـه روش داخلی صرفـه جویی ارزی 
برابر 19،008،584 یورو را در سـال 1399 محقق نموده که در 
مقایسـه با مبلغ در نظر گرفته شـده در برنامه سـال 1399 )18 
میلیـون یـورو(، 6 درصد بیشـتر اسـت. صرفـه جویـی ارزی در 
سـال 1398 برابـر 11،607،209 یـورو بـوده و عملکـرد بومـی 
سـازی در سـال 1399 در مقایسـه با سـال پیشـین، به میزان 
قابـل توجـه 63 درصـد افزایـش یافتـه اسـت. دلیل اصلـی این 

جهش، افزایش قابل توجه نرخ ارز در سال 1399 می باشد.
از شـاخص ترین قطعاتی که در سـال 1399 به روش سـاخت 
 EAF ،داخـل تامیـن گردیدند می توان بـه تامین جرم تاندیـش
Roof (Delta( )شـکل 1( ، خـاک گانینـگ کـوره و آجـر فیـوزد 
منیزیـت کربـن در مجتمع صنعتـی و همچنین قطعـات و لوازم 

یدکی آسیاب گلوله ای در مجتمع معدنی اشاره کرد.

با داخلی سازی قطعات:

دکتر حسین اطمینان

مدیرامور بازرگانی شرکت 
معدنی و صنعتی چادرملو
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 نمودار تغییرات تعدادتجمعی  قطعات بومی سازی در مجتمع معدنی و صنعتی چادرملو

برنامه بومی سازی در سال 1400 ■
در سـال  نیـاز  مـورد  اقالم  ریـزی  برنامـه  اسـاس  بـر 
1400 در واحـد هـای صنعتـی و معدنـی و همچنیـن بـا 
فـرض عـدم افزایـش قابـل توجـه ارز در این بـازه زمانی، 
میـزان صرفـه جویـی ارزی ناشـی از داخلـی سـازی اقلام 
مـورد نیـاز برابـر 22 میلیـون یورو پیـش بینی می شـود. 
برنامه‌هـای  رسـیدن  نتیجـه  بـه  توجـه  بـا  اسـت  بدیهـی 

انحصـار زدایـی و مهندسـی خریـد، مبلغ واقعـی در پایان 
سـال از مبلـغ پیـش بینـی شـده فراتـر رود. از مهم‌تریـن 
قطعاتـی کـه در ایـن سـال بومـی سـازی مـی گـردد مـی 
تـوان بـه سـرمته حفـاری SANDVIK، رکوپراتور، شـفت 
نمـود کـه صرفـه  اشـاره  دوار )شـکل3(  کـوره  غلتـک  و 
همـراه  بـه  را  یـورو  میلیـون   5 بـر  بالـغ  ارزی  جویـی 

داشت. خواهند 

 برخی از قطعات شاخص در برنامه ریزی سال 1400
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منطقه ویـژه اقتصـادی خلیج‌فارس با 
اعتمـاد بـر دانـش و تـوان متخصصیـن 
و  تعمیـر  سـاخت،  بـه  اقـدام  داخلـی 
بهسـازی قطعـات کـرده اسـت تـا ایـن 
مختلـف ضمـن  در حوزه‌هـای  منطقـه 

کاهش ارزبری، به خودکفایی برسد.
خلج طهرانـی، مدیرعامل منطقه ويژه 
اقتصـادی خلیج‌فـارس در ایـن خصوص 
 ep عنـوان کـرد: سـال گذشـته نوارهـای
تولیـد داخـل کشـور، جایگزیـن نوارهای 
steel cord موردنیـاز شـد کـه پیش‌ازاین 
از خـارج کشـور خریـداری  می‌بایسـت 
می‌گردیـد و همچنیـن سـاخت کامـل 
دسـتگاه‌های   WHEEL مجموعـه 
برداشـت مواد توسـط یکی از شرکت‌های 
داخلی به انجام رسـید که سـازنده اصلی 

آن شرکت گروپ آلمان بوده است.
خلـج طهرانی افزود: در سـال گذشـته 
برداشـت  دسـتگاه‌های   WHEEL یـک 
مـواد توسـط پرسـنل منطقـه به‌صـورت 
کامـل نوسـازی شـد کـه کاهـش هزینـه 
همچنیـن  کـرد.  ایجـاد  را  قابل‌توجهـی 
درام‌های مورداسـتفاده در خطوط به‌جای 
خریـد خارجـی شـامل روکـش زنـی و 

اصلاح شافتهای آن بازسازی گردید.
مدیرعامـل منطقـه ویـژه خلیج‌فارس 
گفـت: یکـی دیگـر از پروژه‌هـای انجـام 
شده طراحی و ساخت صفحه پرشرپلیت 
مربـوط بـه اسـپلایس گـرم )پخت محل 
اتصـال( نوار نقالـه بود که جایگزینی بهتر 

و ایمن‌تر بجای پرشـربگ سـاخت آلمان 
پارگی‌هـای  بـه  بـا توجـه  شـده اسـت. 
متعـدد پرشـربگ کـه سـطح ایمنـی را 
به‌شـدت کاهـش داده بـود و بـا توجه به 
اینکـه این تجهیز تولید داخلی نداشـته و 
تأمیـن آن از خـارج در شـرایط کنونـی 
بسـیار دشـوار بود همـکاران متخصص و 
فنـی مـا که سـابقه و تجربـه‌ی خوبی در 
زمینه اسـپلایس نوار نقاله داشـتند اقدام 
به طراحی و سـاخت صفحه پرشـر پلیت 
کردنـد کـه این صفحه با صـرف کمترین 
هزینـه با بالاترین سـطح کیفیت ممکن، 
از  پـس  و  گردیـد  تولیـد  و  طــراحی 
قـرار  مورداسـتفاده  لازم  آزمایش‌هـای 
گرفـت و تاکنون چندین سـر اسـپلایس 
گـرم )پخـت محـل اتصـال( نـوار نقالـه 

انجام و مورد تائید قرار گرفته است.
خلـج طهرانی ادامـه داد: پرشـر پلیت 
سـاخته شـده در این مجموعـه از ایمنی 
بالایـی برخـوردار اسـت و از نظـر هزینـه 
تأمین پرشـر پلیت نزدیک به هشـت الی 
ده هـزار یورو ارزبری داشـت در حالی که 
پرشـر پلیت را با هزینه‌ای بسـیار ارزان‌تر 
بـا مبلغی در حـدود ۲۰ الـی ۲۵ میلیون 
تومـان از مـواد و متریال موجـود در بازار 
داخلـی می‌تـوان تولیـد کـرد. در حـال 
حاضـر ایـن آمادگـی را داریـم تـا پرشـر 
پلیـت را برای سـایر شـرکت‌های که نیاز 
به ایـن تجهیز جهت اسـپلایس گرم نوار 

نقاله دارند تولید کنیم.

خلـج طهرانـی ادامه داد: پـروژه بعدی 
خودکفایـی  بـه  ویـژه  منطقـه  در  کـه 
فیـدر  دسـتگاه   ۶ سـاخت  رسـیدیم 
ویبراتـوری با ظرفیت ۵۰۰ تن بر سـاعت 
بـود که هرچنـد سـاخت آن در بعضی از 
شـهرهای کشـور امکان‌پذیر می‌باشـد اما 
توانسـتیم با تخصص و دانش همکارانمان 
آن را بـرای اولیـن بـار در خـود منطقـه 
ویـژه تولید و نصـب و راه‌اندازی کنیم که 
خوشـبختانه شـاهد کارایی خوبـی از این 
فیـدر هـا هسـتیم. این دسـتگاه بیشـتر 
بـرای هدایت مواد معدنـی از هوپرهای بر 
روی نـوار نقالـه اسـت و خریـد آن بـرای 
 ۶۰۰ تـا   ۵۰۰ ویـژه  منطقـه  شـرکت 
میلیـون تومـان هزینـه به همراه داشـت 
کـه متخصصیـن مـا توانسـتد بـا مبلغی 
حـدود ۲۰۰ میلیـون تومـان آن را تولید 
کننـد که از نظـر کیفیت نیـز می‌تواند با 
نمونـه خارجـی برابـری ‌کنـد. همچنین 
ایـن آمادگـی را داریم که فیـدر مورد نیاز 

سایر شرکت‌ها را نیز تولید کنیم.
اقتصـادی  ویـژه  منطقـه  مدیرعامـل 
اهمیـت  بـر  ادامـه  در  خلیج‌فـارس 
حمایت از تولید و سـاخت داخل کشـور 
تأکیـد و بیـان کـرد: بـا توجـه بـه اینکه 
طراحـی و سـاخت اولیـه سـازه‌های نوار 
نوارهـای  از  اسـتفاده  جهـت  نقاله‌هـا 
در  نوارهـا  ایـن  و  بـوده  کـورد  اسـتیل 
داخـل کشـور تولیـد نمی‌شـوند، یکی از 
اقداماتـی که در جهت حمایـت از تولید 

دکتر خلج طهرانی
مدیرعامل منطقه ويژه اقتصادی 

خلیج‌فارس

ــوزه  ــارس در ح ــج ف ــادی خلی ــژه اقتص ــه وی ــات منطق اقدام
ــاری ــال ج ــته و س ــال گذش ــازی در س ــی س بوم

خلج طهرانی، مدیرعامل منطقه ويژه اقتصادی خلیج‌فارس مطرح کرد: 
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داخـل در ایـن مجموعـه انجـام شـد این 
واحـد  تعمیـرات  پرسـنل  کـه  بـود 
و  تغییـر  و  طراحـی  بـا  بهره‌بـرداری 
بهسـازی‌هایی کـه در سـازه‌های خطوط 
انتقـال اعمال کردند این امـکان را فراهم 
آوردنـد کـه بتوانیـم از نوارهـای ای پـی 
اسـتفاده  داخـل  تولیـد  دار(  )منجیـت 
نماییم کـه تاکنون این تغییـرات بر روی 
حـدود ۳۰ درصد نـوار نقاله‌های پرکاربرد 

اعمال و تعویض شده است.
وی در ادامـه به دیگـر اقدامات منطقه 
سـال  در  خلیج‌فـارس  اقتصـادی  ویـژه 
گذشـته پرداخت و تشـریح کرد: سـاخت 
و  ریل‌هـا  اصلـی،  اسـتراکچر  کامـل 
چرخ‌دنـده‌ای دامپـر ایسـتگاه‌های تخلیه 
واگن در داخل کشـور به‌جای سـفارش و 
خریـد خارجـی آن‌هـا، تعمیـر بوردهـا و 
کارت‌هایـی PCL تجهیـزات ابـزار دقیـق 
بازسـازی  خارجـی،  خریـد  به‌جـای 
الکتروموتورهـای  معیـوب  قسـمت‌های 
 HIGH VOLTAGE گران‌قیمـت 
خطوط و تجهیزات نوار نقاله و موتورهای 
تخلیـه  ایسـتگاه‌های  در  موجـود   DC
به‌جـای خریـد خارجی قطعـات مربوطه، 
انجام تعمیرات و تنظیمات سیسـتم‌های 
از  یکـی   DC موتورهـای  کنترلـی 
ایسـتگاه‌های تخلیـه بـدون اسـتفاده از 
کارشـناس خارجـی و بومی‌سـازی کامل 
نحوه تنظیمـات پیچیده تجهیـز مذکور، 
رولیکهـای  بازسـازی  و  نوسـازی 
مورداسـتفاده در خطـوط نـوار نقالـه در 

به‌جـای سـفارش  داخـل منطقـه ویـژه 
خریـد و سـاخت داخلـی و یـا خارجـی، 
قطعـات  کلیـه  درصـدی  سـاخت 100 
مکانیکـی موجود در ایسـتگاه‌های تخلیه 
واگن و لکوموتیوهـای موجود در محوطه 
مانـوری منطقـه ویـژه در داخـل کشـور 
بـاز  خارجـی،  خریـد  سـفارش  به‌جـای 
و  هوبرهـا  کامـل  نوسـازی  و  طراحـی 
فیدرهـای ایسـتگاه‌های تخلیـه واگن در 
داخل کشـور به‌جای اسـتفاده از مشـاوره 
و خدمـات مهندسـی خارجـی کشـور و 
سـاخت مجموعه کامل ترمز هیدرولیکی 
محـرک  سیسـتم  در  اسـتفاده  مـورد 
WHEEL دسـتگاه‌های برداشت مواد در 
داخـل کشـور به‌جـای خرید خارجـی از 
اقداماتـی اسـت کـه انجام‌شـده اسـت و 
همکارانـم در منطقـه ويـژه خلیج‌فـارس 
نقـش بی‌بدیلـی در بـه ثمر نشسـتن این 
پروژه‌هـا که بسـیاری از آن‌هـا برای اولین 

بار در منطقه انجام‌شده است، داشته‌اند.
برنامه‌هـای  بـه  طهرانـی  خلـج 
ويـژه  منطقـه  در  آتـی  بومی‌سـازی 
خلیج‌فـارس اشـاره کرد و گفت: در سـال 
اساسـی  بازسـازی  و  نوسـازی   1400
سیستم محرک لوکوموتیوهای شانتینگ 
یـارد )تغییـر سیسـتم محـرک آن‌هـا(، 
جایگزینی و یا حذف سیسـتم ایندکسـر 
)سیسـتم  واگـن  تخلیـه  ایسـتگاه‌های 
حمـل واگن بـه دامپر(، طراحـی و اجرای 
سیسـتم توزیـن دینامیکـی مناسـب بـا 
وضعیـت و شـرایط محوطـه شـانتینگ 

یـارد منطقه ویژه )با دقـت 0/25 درصد(، 
نوسـازی و بازسـازی انـواع تیغـه و ریـل 
پهلویـی مربوط به خطوط ریلی، سـاخت 
سـیلندرهای هیدرولیکـی بوم بـه همراه 
بلـوک کنتـرل شـتاب و جریـان روغـن 
درون آن مربـوط بـه دسـتگاه ریکلایمر و 
سـاخت ویبراتورهـای مناسـب بـا ابعاد و 
دیمانسـیون فیدرهای تخلیـه واگن را در 

برنامه داریم.
در  تغییـر  اینکـه  بعالوه  افـزود:  وی 
اسـتراکچر خطـوط نـوار نقاله‌هـا جهـت 
اسـتفاده از نوارهـای EP )نخـی( تولیـد 
داخـل به‌جـای نوارهـای اسـتیل کـورد 
خارجـی، اجـرای سیسـتم وایرلـس )بی 
سـیم( دسـتگاه‌های انباشـت و برداشـت 
جهـت حـذف 4000 متـر کابـل 40 کـر 
خارجـی و مکانیـزم کابـل جمـع کـن ها 
بـه دلیل اسـتهلاک زیـاد و هزینـه بالا و 
عـدم تولیـد در داخـل کشـور، تعمیـر و 
 PLC کارت‌هـای  انـواع  بازسـازی 
مورداسـتفاده کـه به دلیـل تحریم امکان 
و  نـدارد، طراحـی  خریـد آن‌هـا وجـود 
اجرای سیسـتم کنترل و علائم الکتریکی 
بـا تجهیـزات  متناسـب  ریلـی  خطـوط 
بـه‌روز و موجود در کشـور، سـاخت موتور 
دسـتگاه‌های  گنتـری  گیربکس‌هـای  و 
انباشـت و برداشـت مواد معدنی )استاکر 
و ریکلایمر( و بازسـازی و اصلاح ساختار 
در  جنوبـی  برگـردان  واگـن  هوبرهـای 
برنامـه هـای مجموعه برای سـال جاری 

قرار دارد.
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اهداف بلندمدت و راهبردی در بومی‌سازی 

عمـر صنایـع آهـن و فولاد ایـران به 
راسـتای  در  و  می‌رسـد  سـال   ۵۰
متعـددی  بخش‌هـای  در  بومی‌سـازی 
سـاخت،  و  مهندسـی  و  طراحـی  از 
پذیرفتـه  صـورت  موثـری  تلاش‌هـای 
دولت‌هـا  زمینـه،  ایـن  در  اسـت. 
اجـرای  بـرای  را  مختلفـی  ابزارهـای 
بـه‌کار  بومی‌سـازی  سیاسـت‌های 
گرفته‌انـد تـا بهتریـن نتیجـه را بـرای 

بومی‌سـازی  مناسـبات  بـه  رسـیدن 
فراهـم کننـد. در ایـن خصـوص ایـن 
کـه  داشـت  نظـر  در  بایـد  را  نکتـه 
اصطالح  بـا  کـه  بومی‌سـازی 
Localization تعریـف می‌شـود، صرفا 
بـه ایـن معنا نیسـت که یـک محصول 
تغییـر  چنـان  یـا  بسـازیم  چنـان  را 
مـورد  کشـور  داخـل  در  کـه  دهیـم 
اسـتفاده قـرار گیـرد یـا جایگزیـن نوع 

خارجی آن شـود. بـا توجه بـه تعاریفی 
کـه در ایـن مقولـه وجـود دارد می‌توان 
فرآینـد  بومی‌سـازی  فرآینـد  گفـت 
پیچیـده‌ای اسـت کـه بـا جهانی‌سـازی 
ارتبـاط تنگاتنگی دارد و بومی‌سـازی با 
توجه به شـرایط محیطـی و جغرافیایی 
یـا شـرایط محصول یـا خدمـات فنی و 
محلی‌سـازی،  مفهـوم  مهندسـی 
در  را  جهانی‌سـازی  و  سفارشی‌سـازی 
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ایجـاد  بـه  منجـر  اساسـا  و  بـردارد 
اسـتقلال و امنیـت در اسـتمرار تولیـد 
ایـن  ایـن خصـوص  در  امـا  می‌شـود. 
سـوال نیـز مطرح می‌شـود کـه در دنیا 
بومی‌سـازی همـواره با رویکـرد جهانی 
پیگیـری و اجـرا می‌شـود؟ درپاسـخ به 
ایـن پرسـش نیز بایـد گفـت در جهان 
فناوری‌هـا  پرشـتاب  توسـعه  امـروز، 
جلـب توجـه می‌کنـد و کشـورهای در 
حـال توسـعه بـرای انتقـال ارزش‌های 
امـر  ایـن  پیگیـر  مجدانـه  فناورانـه 
هسـتند؛ بنابرایـن اهـداف بومی‌سـازی 
بایـد بلندمـدت و راهبـردی باشـند. از 
سـوی دیگـر، در فعالیت‌هـای تولیدی، 
فنـی و صنعتـی باید الزامات آموزشـی 
پروژه‌هـای  و  گیـرد  قـرار  مدنظـر 
و  صنعـت  ارتبـاط  محـور  فناورانـه 
خصـوص  ایـن  در  باشـد.  دانشـگاه 
قـرار  مدنظـر  را  مـوارد  ایـن  می‌تـوان 
داد: »توانمندی‌هـای فناورانـه داخلـی 
در صنعـت و موسسـات آمـوزش عالـی 
به‌صـورت مسـتمر مـورد پایـش قـرار 
گیرنـد«، »نـگاه سیاسـت‌گذاران صرفا 
نبایـد محافظت از شـرکت‌ها و نیروهای 
برنامه‌هایـی  بایـد  بلکـه  باشـد،  بومـی 
ارائـه شـود کـه بـه پویایـی صنعتـی و 
افزایـش  رویکـرد  بـا  فنـاوری  توسـعه 
بین‌المللـی  سـطح  در  رقابت‌پذیـری 
منجـر شـود«، »تقویـت رقابت‌پذیـری 
شـرکت‌های داخلـی مدنظر قـرار گیرد 
شـرکت‌های  بـه  بومـی  شـرکت‌های  و 

شـوند.  داده  ترجیـح  مشـابه  خارجـی 
کـه  داشـت  توجـه  بایـد  البتـه 
تکنولوژی‌هـای برتر اساسـا در شـرایط 
متعـارف هـم بـه کشـورهای در حـال 
زیـرا  نمی‌شـوند  داده  انتقـال  توسـعه 
فنـاوری عامـل برتـری و ابـزار رقابـت 
جهانـی اسـت«. از طرفی تجربه نشـان 
داده اسـت کـه در شـرایط مشـکلات 
از شـرکت‌ها کـه از  اقتصـادی بعضـی 
برخوردارنـد  پیشـرفته  فناوری‌هـای 
فنـاوری  واقعـی  انتقـال  بـه  مجبـور 
هسـتند. مثال پـس از فروپاشـی اتحاد 
جماهیـر شـوروی امـکان دسترسـی به 
آمـد  به‌وجـود  متفاوتـی  فناوری‌هـای 
کـه حتـی شـرکت‌های غربـی نیـز در 
عرصـه رقابـت علمـی و فناورانـه جهان 
شـرایط را به نفع ما و سـایر کشـورهای 

در حال توسعه ترسیم کردند.
ایـن مطلـب نیـز حائـز اهمیت اسـت 
کـه باید توجه ما معطـوف به فناوری‌های 
به روز باشـد نه فناوری‌هـای از رده خارج 
زیـرا کشـورهای صنعتی پیشـرفته هیچ 
فناوری‌هـای  واگـذاری  بـه  علاقـه‌ای 
ابـزار  از  اسـتفاده  در  و  ندارنـد  مفیـد 
تحریـم و حتـی نیـروی قهرآمیـز بـرای 
برتـری خـود  و  اراده  و  اسـتیلا  حفـظ 
تردیـدی ندارنـد، بنابراین بایـد با همت 
و تالش خسـتگی‌ناپذیری دنبال دانش 

فنی و ارتقای سطح تکنولوژی باشیم.
توسـعه  و  خودکفایـی  بـه  نیـل 
توانمندی‌هـا و بومی‌سـازی هنـوز هم در 

صنعـت آهن و فولاد امکان‌پذیر اسـت، اما 
نیازمنـد زمان، سـرمایه‌گذاری و اهتمام 
بارهـا  کـه  همان‌طـور  اسـت.  جمعـی 
همـکاری  اگـر  اسـت،  شـده  تاکیـد 
دانشـگاه‌ها و صنعت به‌عنـوان دو قطب 
تحقیـق و توسـعه به‌طور جـدی مدنظر 
میان‌مـدت  در  قطعـا  گیـرد،  قـرار 
می‌توانـد تاثیرات شـایانی برجـا گذارد. 
همچنیـن مسـئولان و دسـت‌اندرکاران 
تـا  کننـد  تالش  بایـد  حـوزه  ایـن 
بسـترهای مناسـب را بـرای رویارویی و 
عرضه‌کننـدگان  و  متقاضیـان  تقابـل 
داخـل  سـاخت  جدیـد  فناوری‌هـای 
بهبـود  در  مسـاعدت  و  کننـد  فراهـم 
کیفیـت کالای تولیـد داخـل و تشـویق 
به‌کارگیـری تولیـدات داخلـی نیـز باید 

در دستور کار قرار گیرد.
تلاش‌هـای  و  اقدامـات  تاکنـون 
بسـیاری در راستای گسـترش و ترویج 
بومی‌سـازی از جانـب فعـالان صنعت و 
همچنیـن  و  دانش‌بنیـان  کارآفرینـان 
کـه  اسـت  گرفتـه  صـورت  مسـئولان 
قانون‌گـذاری در محدودیـت واردات از 
جملـه آن اسـت. امـا سـرمایه‌گذاران و 
تولیدکننـدگان داخلـی به مسـاعدت‌ها 
همـه  در  بیشـتری  حمایت‌هـای  و 
بـا  بتواننـد  تـا  دارنـد  نیـاز  زمینه‌هـا 
محصـولات و تجهیـزات خارجی رقابت 
و برابـری کننـد و بـه تدریـج جایگزین 
پروژه‌هـای  در  خارجـی  تجهیـزات 

داخلی شوند.
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فولاد سنگان جان گرفته به دست متخصصان داخلی

فـولاد  معدنـی  صنایـع  شـرکت 
خـود،  تولیـدی  اهـداف  بـا  سـنگان 
بومـی  و  داخلـی  دانـش  بـه  اتـکاء 
سـازی را از اولویت‌هـای شـرکت قرار 

داده است.
مهندسـی  مدیـر  سـبزواری، 
کارخانـه فـولاد سـنگان بـا تأکیـد بـر 
فـولاد  تولیـدات  مطلـوب  کیفیـت 
سـنگان اظهـار کـرد: بـا بهینه‌سـازی 
خطـوط تولیـد و بومی‌سـازی قطعـات 
کمـی،  رشـد  بـر  عالوه  تجهیـزات  و 
ایـن  تولیـدی  محصـولات  کیفیـت 
اسـتانداردهای  بـا  متناسـب  شـرکت 

شرکت فولاد مبارکه است.
فـولاد  کارخانـه  مهندسـی  مدیـر 
سـنگان اضافه کـرد: تلاشـگران فولاد 
سـنگان حماسـه صنعتـی را رقم زدند 
فرمـوده  بـه  سـنگان  فـولاد  در  مـا  و 
مقـام معظم رهبـری بـرای جایگزینی 
بـه نفـت قـدم برداشـتیم. در  معـدن 
تلاشـیم از وابسـتگی هـا بکاهیـم و بـا 

کسـب  مسـیر  در  برداشـتن  گام 
تکنولـوژی هـای روز دنیـا بـه کیفیت 

بیفزاییم. داخلی  تولید 
کـه  همان‌طـور  کـرد:  تصریـح  وی 
شـاهد بودیـم ایـن شـرکت در تحریم 
سـاخته و در اوج آن بـه بهـره برداری 
متخصصـان  دسـت  بـه  کـه  رسـیده 
انجـام شـده اسـت.  ایـن کار  داخلـی 
هـای  توانایـی  از  حاکـی  اقـدام  ایـن 
کشـورمان اسـت کـه مسـیر را بـرای 
بومـی سـازی هرچـه بیشـتر نیازهـای 

صنعتمـان هموار می کند.
سـبزواری اظهـار کـرد: امیدواریم با 
رونـد رو بـه رشـد بومی‌سـازی قطعات 
در این شـرکت، در آینـده‌ای نه‌چندان 
دور بـا اعتمـاد بیشـتر بـه توانمنـدی 
داخلـی، شـاهد قطـع وابسـتگی کامل 

به کشورهای خارجی باشیم.
اول  ■ مرحلـه  در  بومی‌سـازی 

داخلـی  متخصصیـن  بـه  اعتمـاد 
اسـت

فـولاد  کارخانـه  مهندسـی  مدیـر 
سـنگان بـا توصیـف نـگاه این شـرکت 
بـه بومـی سـازی عنـوان کـرد: مقوله 
چیـزی  آن  از  فراتـر  سـازی  بومـی 
اسـت کـه شـاید اغلـب افـراد بـه آن 
فکـر کـرده انـد و متأسـفانه مـدت ها 
صرفـا بـه عنـوان یـک آیتـم تبلیغاتی 
بـا ذکـر آمـار و ارقـام ارائـه می‌شـده؛ 
بسـتری  امـروز  خوشـبختانه  کـه 
در  خصـوص  ایـن  در  مناسـب 
سـازمان‌های صمـت، ایمیـدرو، فـولاد 
مبارکـه و خصوصـاً در شـرکت فـولاد 
اسـت؛  آمـده  وجـود  بـه  سـنگان 
بـه نظـر  اولـی کـه  نکتـه‌ی  بنابرایـن 
اصالح  گـردد،  اصالح  می‌بایسـت 
ایـن  اسـت.  »بومی‌سـازی«  کلمـه 
محـض  مهندسـی  کار  یـک  بخـش 
یـا  از شناسـایی قطعـه  می‌باشـد کـه 
تجهیز تا شناسـایی مشـاور و سـازنده 
و نهایتـاً قـرارداد، اجـرا و پـروژه های 
بهبـود یـک کار کارشناسـی مسـتمر، 

محمدرضا سبزواری

مدیرمهندسی کارخانه
 شرکت  فولاد سنگان
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متنـوع و تـا حـدودی خاص اسـت، از 
آن  از  کـه  اسـت  فرآینـدی  ایـن‌رو 
به‌عنـوان »مهندسـی سـاخت داخـل« 
در  مـا  راسـتا  ایـن  در  می‌بـرم.  نـام 
بـه  بررسـی‌های  بـا  سـنگان  فـولاد 
عمـل آمـده و تشـکیل کارگـروه های 
و  بـرون  مطالعـات  و  تخصصـی 
درون‌سـازمانی جهت ارتقاء مهندسـی 
سـاخت داخـل، بـه مـوارد قابـل تأمل 

و ظریفی دسـت یافتیم.
شـرکت  پیشـنهاد  بـه  افـزود:  وی 
منطقـه‌ای  کارگـروه  سـنگان،  فـولاد 
تشـکیل و در صـدد آن هسـتیم تـا به 
ایـن کارگـروه دسـت  زیـر در  مـوارد 

کنیم. پیدا 
قطعـات  و  تجهیـزات  1. شناسـایی 
و  تجهیـزات  همچنیـن  مشـترک، 
هزینـه  پـر  و  مصـرف  پـر  قطعـات 
تـا  ای؛  منطقـه  به‌صـورت  بخصـوص 
بتـوان از ایـن طریـق جذابیـت و نـوع 
علاقه‌منـدان  بـرای  را  کار 
سـرمایه‌گذاری بـا توجـه بـه گـردش 
آورد،  خواهـد  وجـود  بـه  کـه  مالـی 

نماید. ایجاد 
و  مشـکل  مـوارد  از  خیلـی  در   .2
معضـل از مـوارد خاص شـامل متریال 
هـا یـا ماشـین آلاتـی خاص بـه وجود 
قطعـات  شناسـایی  بـا  می‌آیـد. 
مشـترک یـا پـر مصـرف، می تـوان به 
یـک طرح واحـد در خصوص سـرمایه 
گـذاری به حـوزه های متفاوت دسـت 
پیـدا نمـود. به‌طـور مثـال در صـورت 
تحقـق چنیـن مسـئله و بـا توجـه بـه 
نیـاز هرکـدام از شـرکت هـا، می توان 
مباحـث متریـال، تجهیـزات و ... بیـن 

شـرکت ها تقسیم کار و انجام گردد.

بـا  امیدواریـم  خصـوص  ایـن  در 
همـکاری دیگـر کارخانـه ها، مسـیری 
سـاخت  و  تولیـد  جهـت  در  امـن 
قطعـات و تجهیـزات و حتـی کارخانـه 

ها ایجاد نمود.
اساسـی  رویکـرد  سـبزواری 
بومی‌سـازی در مرحلـه اول را اعتمـاد 
بـه متخصصیـن داخلـی عنـوان کرد و 
افـزود: در ایـن خصوص با اسـتفاده از 
و  تولیدکننـدگان  توانمندسـازی 
سـازندگان بومـی در اسـتان خراسـان 
رضـوی، مبـادرت به سـاخت پاروهای 
پـرس  فیلتـر  ممبران‌هـای  و  میکسـر 
که جـزء قطعات پرمصـرف و بااهمیت 
در تولیـد اسـت، نمودیـم و همچنیـن 
اسـتراتژیک  قطعـات  بومی‌سـازی 
در  سـنگان  فـولاد  بـرای  دیگـری 
دسـتور کار قـرار گرفتـه و در بخـش 
مهندسـی سـاخت داخـل و در کمیته 
ماننـد،  اسـتراتژیکی  تجهیـز  مذکـور، 
و  پروسـس  فن‌هـای  بابیتـی  یاتاقـان 

سـیلندر جک هیدرولیک بومی‌سـازی 
شده است.

راسـتای  در  مؤثـر  اقدامـات 
بومی‌سازی در فولاد سنگان

»رولـر  خاص‌تریـن  سـاخت  وی 
فیدرهـای« گندله‌سـازی در کشـور را 
در  مؤثـر  اقدامـات  از  دیگـر  یکـی 
فـولاد  در  بومی‌سـازی  راسـتای 
داشـت:  ابـراز  و  دانسـت  سـنگان 
رول‌هـای مصرفـی تجهیـز رولـر فیدر 
جـزء  پخـت  کوره‌هـای  از  قبـل 
مصرفـی  قطعـات  و  تجهیـزات 
پرهزینـه  و  اسـتهلاک  پـر  گلوگاهـی، 
بودنـد کـه بـا موفقیـت بومی‌سـازی و 

مـورد بهره‌برداری قرار گرفتند.
کـرد:  خاطرنشـان  سـبزواری 
همچنیـن بومی‌سـازی لاینرهـای بـال 
بـا  کـه  بـوده  میـل  سـگ  و  میـل 
همـکاری مهندسـی سـاخت داخـل و 
اسـکن  تکنولـوژی  از  اسـتفاده  بـا 
سـه‌بعدی در دسـتور کار قـرار گرفـت 
و درنهایـت برای سـاخت ایـن لاینرها 
با دو شـرکت سـازنده داخلـی توانمند 
و دارای تجربیـات مشـابه مبـادرت به 

عقد قرارداد شدیم.
رویکـرد جدیـد این شـرکت در  ■

اسـتراتژیک  قطعـات  بومی‌سـازی 
تولید خـط 

فـولاد  کارخانـه  مهندسـی  مدیـر 
سـنگان از رویکـرد جدید این شـرکت 
در بومـی سـازی قطعـات اسـتراتژیک 
از  اسـتفاده  بـا  خـود  تولیـد  خـط 
از  اسـتفاده  و  داخلـی  توانمنـدی 
دانـش  شـرکت‌های  هـای  ظرفیـت 
بنیـان خبـر داد و گفت: ایـن فعالیت 
عالوه بـر پیشـتازی در بومی سـازی 

فــولاد ســنگان با توجه 
بــه زمان راه اندازی 
و نــوع تکنولوژی، 
مهندســی ساخت 
داخــل را از اولویت 
هــای کاری خود قرار 
داده است
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توضیحاتشرح ردیف

2300 نسخهتعداد دفترچه فنی1

حدودا 240 هزار یورومیزان صرفه جویی ارزی )تا کنون(2

100 قطعه و 3 تجهیزپیش بینی ساخت داخل در سال 31400

420 میلیارد ریالبودجه پیشبینی شده سال 41400

صرفه جویی ارزی پیشبینی شده از ابتدای 5
شکل گیری بخش تا انتهای سال 1401

1 میلیون یورو

در بیـن صنایـع شـرق کشـور، صرفـه 
نیـز  را  ای  ملاحظـه  قابـل  جویـی 
داشـته  همـراه  بـه  شـرکت  بـرای 

است.
تکنولـوژی  بـه  ادامـه  در  وی 
سـاخت اشـاره کـرد و افـزود: بحـث 
تعریـف  مقولـه  دو  در  تکنولـوژی 
تولیـد  کلیـات  یکـی  می‌شـود 
کنسـانتره و دیگـری مقوله دسـتیابی 
تجهیـزات،  و  قطعـات  تکنولـوژی  بـه 
قطعـات و تجهیـزات تعریفی دارد که 
بایـد یک سـری شـاخص بـرای آن‌ها 
از  بایـد  قطعـه  یـک  و  شـود  تعریـف 
تـا  باشـد  برخـوردار  شـاخص‌ها  ایـن 
بتـوان به دنبـال تکنولـوژی آن رفت، 
نظـر  از  تکنولـوژی  و  تجهیـزات 
اول  اولویت‌هـای  جـز  بـودن  گلـوگاه 

ایـن  دنبـال  بـه  سـریعاً  و  اسـت  مـا 
هسـتیم کـه بتوانیـم تکنولـوژی ایـن 
کـه  زمانـی  کنیـم.  اسـتخراج  را  کار 
بحـث قطعـات و تجهیـزات گلوگاهـی 
بـا  می‌شـود  مطـرح  اسـتراتژیک  و 
هـر  بـه  مـا  تحریم‌هـا  بـه  توجـه 
طریقـی کـه باشـد بایـد بـه سـمت و 
سـویی برویـم کـه ایـن تکنولـوژی را 
کـه  همان‌طـور  بیاوریـم  دسـت  بـه 
قـدم  مسـیر  ایـن  در  سـنگان  فـولاد 
در  نه‌تنهـا  موضـوع  ایـن  برداشـته، 
در  بلکـه  جدیـد  واحـد  راه‌انـدازی 
دسـتور  در  هـم  گندله‌سـازی  بحـث 
تجهیـزی  الآن  و  اسـت  بـوده  کار 
جرئـت  بـه  می‌توانیـم  کـه  داریـم 
در کشـور  بـار  اولیـن  بـرای  بگوییـم 
بومـی سـازی شـده اسـت، قطعـه‌ای 

کـه شـرکت‌های مشـابه مـا سـالیان 
بـر روی آن کار کردنـد ولـی  سـال 
بـه  مـا  جـوان  و  نوپـا  مجموعـه  در 
روشـی  بـا  آن  سـاخت  تکنولـوژی 
در  کرده‌ایـم،  پیـدا  دسـت  متفـاوت 
صـد  و  هسـتیم  مصمـم  مسـیر  ایـن 
درصـد بـرای پیـدا کـردن تجهیزات 

داریم. برنامه  گلوگاهـی 
وی عنـوان کـرد: فولاد سـنگان با 
انـدازی و نـوع  توجـه بـه زمـان راه 
تکنولـوژی، مهندسـی سـاخت داخل 
را از اولویـت هـای کاری خـود قـرار 
داده، از ایـن رو ایـن بخش در واحد 
زیرمجموعـه  از  کارخانـه  مهندسـی 
تکنولـوژی  و  توسـعه  معاونـت  هـای 
صـورت  اقدامـات  اهـم  و  ایجـاد 

گرفته به شـرح زیر است:
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از تهدید تحریم فرصت ساختیم

مدیـر  سـلطانی  شـهرام  مهنـدس 
عامـل شـرکت صنعتـی و معدنـی اپـال 
سـازی  بومـی  سـنگان،  پارسـیان 
تجهیـزات مورد نیـاز معادن سـنگان به 
همراه ایفای مسـئولیت هـای اجتماعی 
در دو شهرسـتان خـواف و رشـتخوار را 
بـه عنوان یکـی از مهـم تریـن اقدامات 

این شرکت اعلام کرد.
شـهرام سـلطانی، مدیرعامل شـرکت 
اپـال پارسـیان، هـدف از تاسـیس ایـن 
شـرکت را  تولیـد سـالانه پنـج میلیون 
تن کنسـانتره و پنج میلیـون تن گندله 
در منطقـه سـنگان عنوان کـرد و گفت: 
۲میلیـون   /۶ کارخانـه  از  بهره‌بـرداری 

تنـی کنسـانتره در سـال ۱۳۹۴ آغـاز 
شـد و ظرفیت آن در سـال ۱۳۹۶ به ۲/ 

۳ میلیون تن رسید.
گندله‌سـازی  کارخانـه  کـه  زمانـی 
شـد،  پارسـیان  اپـال  شـرکت  تحویـل 
فیزیکـی  پیشـرفت  ۱۸درصـد  حـدود 
شـرکت  تمهیـدات  بـا  و  داشـت 
سـرمایه‌گذاری پارسـیان، پـروژه ظـرف 
مـدت کوتاهـی بـه بهره‌بـرداری رسـید. 
در  گندله‌سـازی  پـروژه  ایـن  قـرارداد 
سـال ۱۳۸۹ توسط سـازمان ایمیدرو با 
پیمانـکار خارجی منعقد شـده بـود، اما 
بـه علـت تحریم‌هایـی کـه علیـه ایـران 
وضـع شـد، پیمانـکار خارجـی در سـال 

۱۳۹۳ از پروژه خارج شد. 
سـلطانی در این‌باره تشـریح کرد: در 
و  پارسـیان  اپـال  شـرکت  نهایـت 
بـر  تکیـه  بـا  پارسـیان  سـرمایه‌گذاری 
پیمانـکاران داخلی توانسـتند برای اولین 
بـار کارخانه گندله‌سـازی را بومی‌سـازی 
واقـع،  در  بسـازند.  کشـور  در  و  کـرده 
کارخانـه  تجهیـزات  ۷۰درصـد  حـدود 
گندله‌سـازی سـاخت داخل اسـت و این 
اتفـاق بـرای اولیـن بـار بـا بومی‌سـازی 
بخـش زیـادی از قطعـات رقـم خـورد. 
تجهیـزات  هـم  باقی‌مانـده  ۳۰درصـد 
و  گیربکس‌هـا  مثـل  پـروژه  بـزرگ 
الکتروموتورهاسـت کـه همه کشـورهای 

مهندس شهرام سلطانی
مدیر عامل شرکت صنعتی و 
معدنی اپال پارسیان سنگان
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آلمـان  از  را  آن  فـولاد  کارخانـه  دارای 
خریداری می‌کنند.

کارخانـه گندله‌سـازی اپال پارسـیان 
ظـرف مدت ۵/ ۲ سـال بـه بهره‌برداری 

رسید. 
وی تاکیـد کرد: یکـی از اهداف ایجاد 
ایـن کارخانـه جلوگیـری از خام‌فروشـی 
سـنگ‌آهن  آن،  از  پیـش  زیـرا  اسـت؛ 
منطقـه سـنگان به بنـادر جنوبی منتقل 
می‌شـد و بـه صورت خام به کشـورهایی 
که تکنولـوژی تولید کنسـانتره و گندله 
را داشـتند، فروخته می‌شـد؛ اما با ایجاد 
در  گندلـه  و  کنسـانتره  شـرکت‌های 
منطقـه سـنگان، خـوراک مجتمع‌هـای 
فولاد مبارکه، میانه، خراسـان، سـبزوار و 

دیگر شرکت‌های فولادی تامین شد. 
وی بیـان کـرد: در بحـث اشـتغال‌زایی 
افـراد بومـی مـورد توجه قـرار گرفتنـد، با 
توجـه به اینکه یکـی از تاکیدات شـرکت 
سـرمایه‌گذاری پارسـیان، تامیـن نیـرو از 
مناطـق بومـی ‌بـود، هم‌اکنـون ۹۰درصد 
نیروهای شـاغل در این مجموعه از استان 
خراسـان رضوی هسـتند کـه ۶۰درصد از 
از شهرسـتان‌های سـنگان،  تعـداد  ایـن 
خـواف، نشـتیفان، رشـتخوار و... هسـتند. 
منطقه سـنگان خـواف تا پیش از توسـعه 
معـادن و شـرکت‌های معدنـی، یکـی از 
مناطق محروم خراسـان رضوی به شـمار 
می‌رفـت امـا راه‌انـدازی واحدهای صنعتی 
و معدنـی در این منطقـه، در زندگی مردم 

آن تاثیر گذاشت.
از  یکـی  شـد:  خاطرنشـان  وی 
تاکیـدات شـرکت‌های اپـال پارسـیان و 

بحـث  پارسـیان،  سـرمایه‌گذاری 
منطقـه  در  اجتماعـی  مسـئولیت‌های 
اسـت؛ یکـی از مباحـث مـا در ایفـای 
حـوزه  در  فعالیـت  مسـئولیت‌ها  ایـن 
آب‌رسـانی بـه برخـی روسـتاها و کمک 
بـه آزادی زندانیـان جرائـم غیرعمـد از 
در  شـرکت  ایـن  فعالیت‌هـای  دیگـر 
مسـوولیت‌های  ایفـای  راسـتای 
در  همچنیـن،  اسـت.  بـوده  اجتماعـی 
اقشـار  بـا  همدلـی  و  مواسـات  بحـث 
کرونـا،  از  آسـیب‌پذیر  و  کم‌درآمـد 
ارزش  بـه  معیشـتی  بسـته  ۱۱هـزار 
سـتاد  اختیـار  در  تومـان  ۷میلیـارد 
نهادهـای  بـه  و  دادیـم  قـرار  مواسـات 
انتظامـی، نظامـی، آموزشـی و ورزشـی 

نیز کمک کرده‌ایم. 
همچنیـن مبلـغ زیـادی در راسـتای 
مقابلـه با شـیوع ویروس کرونـا در بحث 
بهداشـت و سالمت پرداخت شده که از 
جملـه آن می‌تـوان به تکمیـل اورژانس 
بیمارسـتان خـواف و تامیـن برخی لوازم 
خانه‌هـای  نیـاز  مـورد  تجهیـزات  و 

بهداشت شهرستان اشاره کرد.
مجتمع سنگ‌ آهن سـنگان خواف در 
اسـتان خراسـان رضـوی بـا ذخیـره یک 
میلیـارد تـن یکـی از ۱۰ معـدن بـزرگ 
تامین‌کننـده  و  جهـان  سـنگ‌آهن 
خـوراک اولیـه برای تولیـد ۱۷.۵ میلیون 
تـن کنسـانتره، ۱۵ میلیون تـن گندله و 
پنـج میلیـون تـن سـنگ‌ آهـن در ایران 
اسـت. مجموعـه کانسـارهای سـنگان با 
۳۰ درصـد ذخایر سـنگ آهن کشـور در 
وسـعتی به طـول تقریبـی ۲۲ کیلومتر و 

عـرض ۱۰ کیلومتـر در ۳۰۰ کیلومتـری 
جنـوب شـرقی مشـهد، ۴۰ کیلومتـری 
جنـوب شـرقی خـواف و ۱۸ کیلومتـری 
شـمال شرقی سـنگان در استان خراسان 
رضـوی و نزدیـک مـرز افغانسـتان قـرار 

دارد.
از جملـه ویژگـی هـای بـارز معـادن 
امـکان  خـواف  سـنگان  آهـن  سـنگ 
فعالیت‌هـای معدنکاری در ۱۲ ماه سـال، 
وجـود مـاده معدنـی در سـطح و کاهش 
کاهـش  و  اسـتخراج  هزینه‌هـای 
وجـود  نیـز  و  معدنـکاری  هزینه‌هـای 
عناصـر نـادر خاکـی اسـت و مشـارکت 
بخش‌هـای دولتـی و سـازمان توسـعه و 
نوسـازی صنایع و معادن ایران )ایمیدرو( 
و مجموعه اپال پارسـیان و تعدادی دیگر 
از شـرکت‌های بـزرگ معدنـی این مجتع 
و  سـرمایه‌گذاری  موفـق  الگـوی  بـه  را 
نمونـه بسـیار خوبـی بـرای سـایر نقـاط 

کشور تبدیل کرده است.
گفتنـی اسـت، دسترسـی بـه محـل 
کانسـارهای سـنگ آهـن سـنگان از دو 
مسـیر آسـفالته مشـهد، تربت‌حیدریـه، 
فریمـان،  مشـهد،  و  سـنگان  خـواف، 
تربت‌جـام، تایباد و سـنگان امـکان پذیر 
بـوده و معـادن سـنگ آهـن سـنگان در 
۱۸ کیلومتـری سـنگان از طریـق جـاده 
اختصاصـی آسـفالته با سـنگان، خواف و 
تایبـاد در ارتبـاط اسـت و خـط آهـن 
سراسـری کـه از تربت‌حیدریه به سـوی 
هـرات در افغانسـتان در حـال احـداث 
اسـت از جنـوب سـایت معـدن سـنگان 

عبور می‌کند.
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بومی‌سـازی  قطعـات و فرايندهاي 
و  ملـي  توانمندسـازی  در  صنعتـي 
رونـق توليـد داخلـي كيـي از عوامل 
كاهـش  بحـث  در  تأثیرگـذار 
وابسـتگي بـه تأمیـن این‌گونـه اقالم 
بومی‌سـازی  اسـت.  از خـارج كشـور 
»کاهـش  اسـتراتژی  محـور   4 بـر 
و  بهـره‌وری  افزایـش  ارزبـری، 
کاهـش  بنگاه‌هـا،  سـودآوری 
ارتقـای  و  تمام‌شـده  هزینه‌هـای 
تـوان سـاخت داخل« اسـتوار اسـت. 
بومی‌سـازی  در  تسـریع  جهـت 
قطعـات، افزایـش نـرخ خریـد داخلی 
نمـودن مشـکلات  مرتفـع  و  قطعـات 
فـولاد  شـرکت  سـازان،  قطعـه 
انجـام  را  ذیـل  اقدامـات  هرمـزگان 

داده است.

● راه انـدازی واحـد مسـتقل بومی 
بـروی سـاخت  تمرکـز  سـازی جهـت 

قطعات داخلی
مناسـب  پیمانـکاران  انتخـاب   ●
جهـت تهیـه و تولیـد انـواع دفترچـه و 
نقشـه هـای سـاخت بـا رویکـرد بومی 

سازی
از  بیـش  خریـد  و  بومی‌سـازی   ●

12000 قطعه در داخل کشور
قطعـه  شناسـایی  جهـت  فراخـوان 

سازان توانمند داخلی
ارزیابـی  سیسـتم  راه‌انـدازی   ●
مجـازی قطعـه سـازان داخلی بـا توجه 
بـه شـیوع کرونا و عـدم امـکان بازدید 

حضوری
جهـت  سـازان  قطعـه  تشـویق   ●
برپایـی  و  راه‌انـدازی  سـرمایه‌گذاری، 

اقتصـادی  ویـژه  کارگاه‌هـا در منطقـه 
صنایـع معدنی و فلزی بندرعباس

و  تولیدکننـدگان  از  حمایـت   ●
از  اسـتفاده  و  داخلـی  سـازان  قطعـه 
قطعـات داخلـی در تجهیـزات خطـوط 

تولید
● ایجـاد دسترسـی قطعـه سـازان 
بـه انـواع قطعـات خارجـی جهـت الگو 

برداری و ساخت قطعات مشابه
در  مناسـب  بازخوردهـای  ارائـه   ●
راسـتای افزایـش کیفیـت و بهبـود در 

ساخت قطعات
● ارسـال درخواسـت‌های خریـد به 

قطعه سازان داخلی
قطعـه  هـای  از شـرکت  بازدیـد   ●
و  شناسـایی  جهـت  داخلـی  سـازی 

ارزیابی توانمندی های آنان

اقدامات فولاد هرمزگان در جهت تسریع فرآیند بومی‌سازیاقدامات فولاد هرمزگان در جهت تسریع فرآیند بومی‌سازی
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● تائیـد بیش از 80 شـرکت داخلی 
جهت مشارکت در ساخت قطعات

بومـی  نمایشـگاه‌های  برگـزاری   ●
سـازی جهـت ارتقـای تبـادل اطلاعات 

و دانش فنی
مـدرک  نسـخه   3000 تهیـه   ●

فنی
اقدامـات ذیـل را فـولاد هرمـزگان 
در خصـوص سـاخت داخـل تجهیزات 
و قطعـات یدکـی در سـال 99 انجـام 

داده است:
قطعـات  و  تجهیـزات  کل  تعـداد 
 22348 هرمـزگان  فـولاد  یدکـی 
ایـن  کل  از  کـه  اسـت  بـوده  مـورد 
تعـداد 12563 تجهیـز و قطعـه )68 
تجهیـزات(  و  قطعـات  کل  درصـد 
انجـام  داخـل  سـاخت  به‌وسـیله 
ارزی  صرفه‌جویـی  اسـت.  گرفتـه 
محقـق شـده از سـاخت داخـل مبلـغ 

7،380،000 دلار است.
از  نمونـه‌ای  ذیـل  شـرح  بـه 
یدکـی  قطعـات  و  تجهیـزات 
بومی‌سـازی شـده در این شـرکت در 

سـال 99 انجام شده است:
ریختـه  ماشـین  هـای  ● سـگمنت 

گری

● تاندیش ریخته گری
● لاور شل کوره ذوب

● کابـل هـای آبگـرد کـوره و کوره 
پاتیلی

SVC راکتور اصلی ●
واحـد  مرکـز  از  گریـز  پمـپ   ●

	RO2 احیـا و
ارزی  صرفـه‌ی  میـزان  همچنیـن 
نسـوز  و  اولیـه  مـواد  از  محقـق شـده 
مبلـغ 15،000،000 دلار بـوده اسـت 
مـواد  بومی‌سـازی  از  نمونـه‌ای  کـه 

اولیه و نسـوز به شرح ذیل است:
● پودر قالب

● جرم نسـوز کوره و پاتیل
● صفحه اسلاید گیت

● نازل داخلی پاتیل
● توربو استاپ تاندیش

● بلوک آبگرد مسـی درب سرباره
● تیوب تپ هل

و  قطعـات  سـازی  بومـی  اهـداف 
 1400 سـال  در  یدکـی  تجهیـزات 

شرکت به شرح زیر است: 
از  حاصـل  ارزی  جویـی  ●صرفـه 
تأمیـن و سـاخت داخل قطعـات یدکی 

و تجهیزات: 7.5 میلیون دلار
●بومی‌سـازی و سـاخت تجهیـزات 
فـولاد  شـرکت  در  بـار  اولیـن  بـرای 
هرمـزگان: تعـداد 60 قطعـه و تجهیـز 

با صرفه‌جویی ارزی 500،000 دلار. 

اهـداف  ■ از  نمونـه  چنـد 
قطعـات  و  تجهیـزات  بومی‌سـازی 
بـه شـرح ذیـل  در سـال جدیـد 

: سـت ا
 6.6KV موتورهـای  الکتـرو   ●

غبارگیر سیستم 
● صفحات مسی قالب
● تیغه های سکسیونر

● قالب ریخته گری
● اسلاید گیت
● تیوب چنجر

● پدهای عایق کوره
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بومی‌سازی در سیاست کشورهای درحال‌توسعه

کشـورهای درحال‌توسـعه بـا هـدف بهبود شـرایط بهره‌بـرداری از فنـاوری روز دنیـا و تنظیـم تکنولوژی جهانی با شـرایط 
کشـور خـود، بومی‌سـازی را یکـی از سیاسـت‌های اولویت‌دار خود قـرار می‌دهند. در ادامـه برخی از سیاسـت‌ها و رویکردهای 

بومی‌سازی در دو کشور آفریقای جنوبی و لائوس و توجه به نقش دولت در این فرایند را می‌خوانید.
آفریقای جنوبی ■

تعریـف بومی‌سـازی در آفریقـای جنوبـی کـه توسـط دپارتمـان علوم و فناوری این کشـور ارائه شـده اسـت عبارتسـت از: 
سـاخت کالا و مؤلفه‌هـای فنـاوری در آفریقـای جنوبـی و یـا نصـب و تجهیـز آن‌هـا. برنامـه بومـی سـازی فناوری این کشـور 
توسـط واحـد پیـاده سـازی بومـی سـازی فنـی تهیـه و اجرا می‌شـود و هـدف آن کمک بـه پیشـرفت و بهبود مشـخصه‌های 

فناوری در بخش تولید است. شکل زیر ساختار برنامه بومی سازی فناوری را نشان می‌دهد.

ایـن برنامـه از تعـدادی بسـته‌های اجرایی تشـکیل شـده که در نهایت توسـط واحد پیاده سـازی بومی سـازی فنـاوری، به 
مرحله اجرا درآمده و وارد بخش صنعتی خواهند شد. این بسته‌ها عبارتند از:

1. بسته‌های همیاری فناوری شامل بسته همیاری فناوری شرکتی و بسته همیاری فناوری بخشی
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2. بسته‌های حمایتی توسعه فناوری شامل کمک هزینه توسعه فناوری
3. برنامه کمک آموزشی صنعتی

در خصـوص بسـته همیـاری فنـاوری، برنامه‌هـای پایـش و ارزیابـی مسـتمر بـا عنـوان بسـته همیـاری فناوری بـه منظور 
نظـارت بـر رونـد اجـرای برنامـه ها تعریف شـده اسـت. شـکل 2 رونـد تدوین بسـته‌های همیـاری فنـاوری را نشـان می‌دهد. 
سـاختار ایـن بسـته‌ها بـه گونه‌ای اسـت که به شـرکت‌ها شـناخت مناسـبی از توانمندی‌هـای فنـاوری خود در مقابـل رقبای 
جهانـی ارائـه مـی کنـد. همچنیـن، در ایـن بسـته‌ها مشـخص می‌شـود دپارتمان علـوم و فنـاوری به چـه نحـوی می‌تواند به 

دستیابی قابلیت‌های فناوری پیشرفته‌تر و اهدافی که مد نظر شرکت ها می باشد کمک کند.
همانطور که مشاهده می‌شود، عناصر اصلی بسته همیاری فناوری عبارتند از:

benchmark خدمات ارزیابی توانمندی‌های فناوری و •
• پلت‌فرم‌های توانمندی‌های فناوری یا تسهیلات فناوری اشتراکی

• دسترسی به تخصص فنی
• برنامه‌های توسعه مهارت‌ فنی

• پشتیبانی از طراحی و ابزار
• برنامه‌های ]شناخت[ مزایا/معایب انتقال فناوری

در شـکل 3 نیـز  مـدل سـه لایـه‌ای پیاده سـازی برنامه بومی سـازی فناوری نشـان داده شـده اسـت. لایـه اول، مربوط به 
دپارتمـان علـوم و فنـاوری اسـت کـه وظیفه سیاسـت گذاری و توسـعه اسـتراتژی بومی سـازی فنـاوری را بر عهـده دارد. در 
لایـه دوم بنگاه‌هـای نـوآوری فنـاوری قـرار دارنـد کـه وظایـف آنهـا مشـتمل بر توسـعه شـبکه عرضه کننـده و تحلیـل بومی 
سـازی، برنامه‌هـای پیشـبرد پیوسـته و benchmark، برنامـه مزایـا ]و معایـب[ انتقـال فنـاوری و برنامـه بسـته همیـاری 

فناوری)TAP( است.
مشـارکت ذی‌نفعـان در لایـه سـوم قـرار می‌گیـرد کـه در آن کمیته‌هـای مشـاوره تخصصی فنـی به هر بخش مشـخص از 
صنایـع بـه صـورت هدفمنـد مشـاوره می‌دهنـد. نماینـدگان بنگاه‌هـای دولتی، مؤسسـات فنـاوری و صنایـع نیـز در این لایه 

قرار دارند.
پروژه‌های کلیدی ■

پروژه‌های کلیدی بخش فناوری اطلاعات و ارتباطات آفریقای جنوبی در حوزه بومی سازی فناوری عبارتند از:
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1. دولت الکترونیکی؛ سیستمی به منظور ارائه خدمات دولتی آنلاین
2. سیستم مدیریت مالی یکپارچه؛ سیستم سنجش و پایش برای مدیریت منابع انسانی، مالی، دارایی و لجیستیک

3. سیستم تدارکات؛ تدارک تجهیزات کامپیوتری در مقیاس بالا
4. سیسـتم تشـخیص هویت؛ سیسـتم تشـخیص هویت و شناسـایی آنلاین، در جهت یکپارچه سازی با سـایر سیستم‌های 

تشخیص هویت )شناسایی خودکار اثر انگشت، امضای دیجیتال و ...(
این پروژه‌ها فرصت‌هایی بزرگ و جدی برای بومی سازی فناوری در حوزه‌های زیر فراهم می‌‌کنند:

• اسمبل کردن کامپیوترهای شخصی
• سـاخت محصـولات مبتنـی بـر چیـپ هوشـمند ماننـد پاسـپورت الکترونیـک، گواهینامـه رانندگـی و کارت شناسـایی 

هوشمند
• توسعه نرم افزارهای رایگان و متن باز

• توسعه سیستم‌های امنیت اطلاعات
• توسعه برنامه‌های موبایل و سیستم‌های ارتباطی

لائوس ■
لائوس یکی از کشـورهای آسـیای شـرقی و ASEAN اسـت که در برنامه توسـعه خود به مبحث بومی سـازی توجه دارد. 

این کشور سیاست‌های زیر را در مبحث استاندارد سازی و بومی سازی مطرح کرده است:
- دولـت لائـوس، اسـتانداردهای نـرم افزار، سـخت افـزار و پروتکل، شـامل اسـتانداردهای مربـوط به خدمـات و تجهیزات 

مخابراتی را به منظور اطمینان از عملکرد متقابل و هماهنگی با استانداردهای جهانی و منطقه‌ای ارتقا خواهد داد.
- بومی سازی زبان کشور از اولویت‌های فناوری‌های دیجیتال داخلی محسوب می‌شود.

- دولـت لائـوس، شـبکه‌ای از متخصصـان، دانشـگاهیان، اعضـای دولتـی و بخـش خصوصی داخلـی و بین المللی تشـکیل 
خواهـد داد تـا در مـورد کلیه مسـائل مربوط به بومی سـازی فنـاوری اطلاعات و ارتباطـات از جمله نرم افزارهـای اختصاصی 

و متن باز مشاوره تخصصی ارائه نمایند.
- دولـت لائـوس، بـرای کلیـه سیسـتم‌های اطلاعاتی/داده دولتی از اسـتانداردهای باز اسـتفاده خواهد کـرد و تا حد ممکن 

مانع از انحصار فناوری خواهد شد.
پروژه‌های کلیدی حوزه بومی سازی فناوری اطلاعات و ارتباطات لائوس در زمینه دولت الکترونیک عبارتند از:

زیرساخت  ■
 e-Portal; e-Document; e-Archive; e-Map; e-Registration; e-Learning and( الکترونیکـی  کاربـردی  برنامه‌هـای 

)video conference
توسعه منابع انسانی )آموزش تخصصی(  ■

فراهـم آوردن تجهیـزات IT  سـرور، کامپیوتـر رومیـزی، نوت‌بـوک، و ... بـه وزارت‌خانه‌هـا، بنگاه‌ها، دفاتر مرکـزی و محلی 
به منظور بهره برداری کامل از برنامه‌های کاربردی الکترونیکی
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تحقق اقتصاد مقاومتی و توان داخلی در واحد نسوز 
گروه ملي صنعتي فولاد ايران

واحـد نسـوز كيـي از اركان اصلـي در توليـد محصـولات  ■
فـولادي در خصـوص تأمیـن مـواد نسـوز موردنیاز گـروه ملی 
صنعتـی فـولاد ایران اسـت. با تالش متخصصان و بـا تکیه‌بر 
دانـش و تجربـه مهندسـین مـواد واحـد نسـوز ایـن شـرکت 
بـراي تأمیـن مـواد نسـوز کارخانه‌هـا، از طریـق راه‌کارهـای 
مهندسـی انتخـاب مـواد و یـا بومی‌سـازی مـواد نسـوز ویـژه، 
ایـران  فـولاد  ملـی  گـروه  در  قابل‌توجهـی  صرفه‌جویی‌هـای 
صـورت پذیرفـت. در ضمـن این دسـتاوردها عالوه بر کاهش 
هزینه‌هـای تأمیـن مواد نسـوز سـبب جلوگیری از خـروج ارز 
از کشـور، کمک به رشـد و توسـعه صنعت کشـور و در پی آن 
رشـد اقتصـادی شـد. اهـم اقدامات صـورت گرفته بـراي مواد 
نسـوز در سـال 1399 بـه مبلـغ بيـش از 28 ميليـارد تومـان 
رسـيد و بـه ميـزان بيـش از 1/2 ميليـون يـورو از خـروج ارز 
از كشـور جلوگيـري شـد. ایـن اقدامـات به شـرح زیر اسـت.

كربـن(   - MC)منيزيـت  نـوع  آجرهـای  از  اسـتفاده   .1
به‌جـای آجرهـاي AMC )آلومينـا – منيزيـا - كربـن( کـه 

مواد اولیه وارداتی دارند.
منیزیـا  بـا %75  تاندیـش  روکـش  از جـرم  اسـتفاده   .2

به‌جای 90% منیزیا.
نسـوز  واحـد  نسـوز کـوره( در  دلتـا )سـقف  3. سـاخت 

به‌جای سفارش به تأمین‌کنندگان.
از تيوپ‌هـا و بلو‌كهـاي پيرامونـي مجـراي  4. اسـتفاده 

تخليه كوره قوس الكتركيي بومی‌سازی شده.
5. اسـتفاده از صفحـات نسـوز اسيالد گيت پاتيـل و نازل 

بیرونی پاتیل بومی‌سازی شده.

6 . دسـته‌بندی و اسـتفاده از جرم‌هـاي ريختنـي نسـوز 
متناسب با هر كاربرد با در نظر گرفتن هزينه بهينه.

7. اسـتفاده از جـرم تعميـر سـرد كـف كـوره فولادسـازي 
بومی‌سازی شده.

8 . اسـتفاده از جـرم تعميـر گـرم كـف كوره فولادسـازي 
بومی‌سازی شده.

9. اسـتفاده از بتـن چغـر در ناحيـه گود كوره فولادسـازي 
و حذف آجرچيني.

10. اسـتفاده از ول بلـوك مجـراي تخليـه مـذاب از پاتيل 
بومی‌سازی شده.

11. بومي‌سـازي و اسـتفاده از ملات آلومينايـي و آلومينا-
كروميتـي نصـب صفحات اسيالدگيت، نازل پاتيـل و پروس 

پلاگ با همكاري شركت‌هاي دانش‌بنیان.
12. تعميـرات كوره‌هـاي پيشـگرم بـا نظـارت و اجـراي 

پرسنل نسوز بدون استفاده از پيمانكار مستقر.
13. پيشـنهاد فروش و تهاتر مواد نسـوز ضايعاتي با مواد نسوز 

نو و برگشت حدود 1/5 ميليارد تومان سرمايه به شركت.
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با استفاده از توانمندسازی صنایع داخلی ایجاد شد:
ارزش‌افزوده 2 میلیون دلاری با بومی‌سازی در فولاد سفیددشت

در  سفیددشـت  فـولاد  شـرکت 
راسـتای سیاست اسـتفاده حداکثری از 
صنعتگـران  و  تولیدکننـدگان  تـوان 
بـه  منتهـی  سـال  دو  طـی  داخلـی، 
بـه  موفـق   ،1400 فروردین‌مـاه 
و  تجهیـزات  از  بخشـی  بومی‌سـازی 
قطعـات موردنیاز خود بـا ارزش بیش از 

2 میلیون دلار گردیده است.
کمیتـه  مسـئول  و  عملیـات  مدیـر 
بومی‌سـازی شـرکت فولاد سفیددشـت 
بـا اعالم ایـن مطلـب و بـا تأکیـد بـر 
نهادینه شـدن بومی‌سـازی و استفاده از 
توانمندسـازی داخلی به عنـوان یکی از 
اولویت‌هـای مهـم این شـرکت، یـادآور 
بومی‌سـازی  کمیتـه  تشـکیل  بـا  شـد: 
 ،1397 سـال  در  سفیددشـت  فـولاد 
و  قطعـات  سـازمان‌دهی  و  شناسـایی 
تجهیـزات بـا قابلیت تأمیـن از داخل در 

دسـتور کار قـرار گرفت کـه حاصل این 
 160 از  بیـش  بومی‌سـازی  فراینـد، 
قطعـه و تجهیـز موردنیـاز صنعت فولاد 

بوده است.
ایمـان سـلیمانی افـزود: بومی‌سـازی 
قطعـات و تجهیزات برای شـرکت فولاد 
از  از جنبه‌هـای مختلفـی  سفیددشـت 
توانمندسـازی  خودکفایـی،  جملـه 
هزینه‌هـای  کاهـش  داخلـی،  صنایـع 
ارزی، قابلیـت بهینه‌سـازی و بازطراحی 
تجهیـزات و قطعـات، تسـریع در فرایند 
خرید و سـهولت دسترسـی بـه خدمات 

پس از فروش حائز اهمیت است.
مسـئول کمیتـه بومی‌سـازی فـولاد 
سـاخت  و  طراحـی  از  سفیددشـت 
ولوهـا،  گلـوب   ،MV الکتروموتورهـای 
دمپرهـای الکتریکـی دمنده‌هـا، عملگر 
والوهـا، گیربکس‌هـای واحـد کلاریفایر، 

مـواد،  حمـل  سیسـتم  و  کلاسـیفایر 
روتـور دمنده‌هـای سـنگین، بدنـه فـن 
تیغه‌هـای  بـالا،  Stack، پمپ‌هـای دور 
نمونه‌گیـر  و  خنک‌کـن  برج‌هـای  فـن 
مهم‌تریـن  به‌عنـوان  کـوره  اتوماتیـک 
تجهیـزات و قطعـات بومی‌سـازی شـده 

این شرکت در سال 1399 یاد کرد.
سـلیمانی در پایـان ضمـن تشـکر از 
انتقـال  خصـوص  در  مبارکـه  فـولاد 
تجربیـات در زمینـه بومی‌سـازی، اظهار 
سـند  تدویـن  بـا  کـرد  امیـدواری 
همـکاری  توسـعه  و  بومی‌سـازی 
واحدهای عملیـات و بازرگانی در جهت 
سیاسـت‌گذاری تأمیـن قطعـات واحـد 
فولادسـازی، بتـوان بـرای پیشـبرد هـر 
چـه بهتـر برنامـه تأمیـن تجهیـزات و 
از  واحـد  ایـن  موردنیـاز  قطعـات 

تأمین‌کنندگان داخلی بهره‌مند شد.
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خوزستان؛  خوزستان؛ فولاد  فولاد 
یکی از الگوهای یکی از الگوهای 
بومی‌سازی بومی‌سازی 
در شرکت‌های در شرکت‌های 
فولادسازیفولادسازی
شـرکت فـولاد خوزسـتان بـه عنـوان 
بزرگ‌تریـن عرضه‌کننده شـمش فولاد و 
در  خـام  فـولاد  تولیـد  قطـب  دومیـن 
کشـور، سال گذشـته ۹۲درصد نیاز خود 
بـه قطعات، تجهیزات لازم و مواد مصرفی 
را از داخـل کشـور تامین کرده اسـت،این 
شـرکت، جزو بنگاه‌های پیشـرو اقتصادی 
در سـطح ملـی و منطقه‌ای اسـت که در 
صنعت فـولاد حضوری فعـال دارد. فولاد 
خوزسـتان در سـال جـاری با ایـن هدف 
کـه یکـی از الگوهای بومی‌سـازی در بین 
شـرکت‌های فولادسـازی در کشـور باشد 
بناسـت، نیـاز ۸درصـدی بـه تجهیـزات 
خارجـی را بـه کمتـر از ۵درصد برسـاند. 
هرچنـد که برخی تجهیزات این شـرکت 
تولیـد داخلـی نـدارد و امـکان بـه صفـر 
رسـاندن ایـن واردات در شـرایط فعلـی 
امـکان پذیـر نیسـت.  بـا ایـن وجـود ، 
شـرکت فـولاد خوزسـتان بـا حمایـت و 
بومی‌سـازی  زمینـه  در  سـرمایه‌گذاری 
و  نیازهـا  مشابه‌سـازی  و  تجهیـزات 
تجهیـزات درصصـد اسـت به سـازندگان 
فرآینـد  تـا  کنـد  کمـک  داخلـی 
داخلی‌سـازی را پیـش ببرد. این شـرکت 
اسـتراتژی‌های مختلفـی را بـرای تامیـن 
کار  بـه  اولیـه خـود  مـواد  و  تجهیـزات 
بـه  را  کمـک  بیشـترین  تـا  گرفتـه 
داشـته  فـولاد  صنعـت  در  بومی‌سـازی 

باشد.
اسـتراتژی فـولاد خوزسـتان در  ■

بومی‌سـازی  زمینـه 
بعـد،  چنـد  در  خوزسـتان  فـولاد 
اسـتراتژی خـود را در جهت بومی‌سـازی 
بـه پیـش می‌برد. ایـن شـرکت کالاهایی 
کـه امکان تولیـد داخل نـدارد را وارد می 
کنـد؛ در ایـن مـوارد تمـام فولادسـازان 
ایـران و حتی در منطقـه به نوعی مجبور 
هسـتند که نیـاز خـود را از شـرکت‌های 
فـولاد  بنابرایـن  کننـد  تامیـن  خاصـی 

خوزسـتان نیـز این تجهیـزات یا مـواد را 
به‌صـورت بلندمـدت خریـداری می‌کنـد 
تـا بـرای تامیـن آن بـا مشـکل خاصـی 
انبـار  در  کالاهـا  ایـن  نشـوند،  روبـه‌رو 
نگهداری شـده که انبـارداری و نگهداری 
ایـن کالاهـا به مسـتمر مورد پایـش قرار 
می‌گیرنـد امـا در زمینـه کالاهایـی کـه 
امـکان داخلی‌سـازی آن وجـود دارد، بـه 
صـورت کلی مجموعـه فولاد خوزسـتان 
یکـی از پیشـروان بومی‌سـازی در ایـران 
به‌شـمار مـی‌رود. در صنعـت فـولاد بـه 
صراحـت می‌تـوان  ادعـا کـرد کـه فولاد 
خوزسـتان در راسـتای بومـی شـدن این 
صنعـت، گام‌های بلندی برداشـته اسـت. 
سـاخت  واحـد  یـک  خوزسـتان  فـولاد 
داخل دارد. وظیفه این واحد بومی‌سـازی 
قطعاتی اسـت که تا پیـش از این وارداتی 
بـوده کـه بایـد بـه سـمت بومـی شـدن 

پیش برود.
این شـرکت بـر ایـن اعتقاد اسـت که 
بایـد بـه داخلی‌‌سـازی بیـش از پیش بها 
در  خـود  حضـور  دلیـل  و  بدهیـم 
نمایشـگاههای مرتبط با حـوزه فولاد را با 
کـه  اسـت  کـرده  عنـوان  هـدف  ایـن 
فروشـندگان و تامین‌کنندگانـی کـه می 
تواننـد بـه فـولاد خوزسـتان در جهـت 
تامیـن تجهیـزات کمک کنند شناسـایی 
کـرده و بـا آنهـا وارد مذاکـره شـود و اگر 
نیاز به زیرسـاخت دارند، زیرسـاخت‌ها را 
بـرای آنهـا مهیـا کننـد. ایـن شـرکت در 
زمینـه کالاهایـی که پیش از ایـن هم در 
داخـل تولیـد می شـده اسـت با شـرکت 
بـه  اقـدام  مناقصه‌هـا،  و  مزایده‌هـا  در 

تامین کالای مورد نیاز خود کند. 
از  ■ خوزسـتان  فـولاد  حمایـت 

حـوزه  در  فعـال  هـای  مجموعـه 
سـازی بومـی 

آمادگـی  کـه  شـرکت‌هایی  تمـام 
همـکاری بیشـتر در زمینه بومی سـازی 

دارنـد این امکان برایشـان فراهم اسـت تا 
خوزسـتان  فـولاد  سـایت  طریـق  از 
کننـد.  اعالم  را  خـود  درخواسـت 
درخواسـت آنهـا به گـروه مربوطه خواهد 
رسـید و پیگیری‌های لازم انجـام خواهد 
شـد. در ایـن فرآینـد فـولاد خوزسـتان، 
شـرکت‌های دانش‌بنیـان را بـه صـورت 
جداگانـه تقسـیم‌بندی کرده‌ و بـرای این 
شـرکت‌ها اولویت‌هـای خاصـی در نظـر 
می‌تواننـد  شـرکت‌ها  ایـن  گیـرد.  مـی 
ارائـه  را  خـود  بومی‌‌شـده  محصـولات 
دهنـد، اگـر ایـن محصـولات، مـورد نیاز 
فولاد خوزسـتان باشـد، به صورت شفاف 
بـه آنهـا اطلاع داده می شـود، همان طور 
کـه پیـش از این هـم این اقـدام از جانب 
فـولاد خوزسـتان انجـام شـده بـود. برای 
نمونـه شـرکت‌هایی در زمینه تامین مواد 
اولیـه ماننـد تامیـن کک یـا دولومیت یا 
و  کرده‌انـد  آمادگـی  اعالم  فروسـلیس 
شـرکت فولاد خوزسـتان در این راستا به 
ایـن شـرکت‌ها کمـک و اعالم آمادگـی 
کـرده کـه کالای آنها را خریـدار می‌کند، 
طرح‌هـای  در  خوزسـتان  فـولاد  البتـه 
محـدود  به‌صـورت  مشـارکتی، 
سـرمایه‌گذاری انجـام می‌دهـد؛ چراکـه 
ایـن شـرکت خـود یـک بنـگاه اقتصادی 
اسـت کـه در ایـن راسـتا باید به سـود و 
زیان شـرکت نیز بیندیشـد؛ اما به عنوان 
یـک شـرکت بزرگ بـا گردش مالـی بالا، 
بیـش از شـرکت‌های کوچـک تـوان این 
اینکـه  ضمـن  دارد.  را  سـرمایه‌گذاری 
فولاد خوزسـتان امکاناتـی را برای برخی 
کـرده  ارائـه  سـال ۱۳۹۹  از  شـرکت‌ها 
فهرسـت  در  کـه  شـرکت‌هایی  اسـت. 
تاییدشـده وزات نفـت و وزارت نیـرو در 
زمینه تامین تجهیزات هسـتند، ازآنجاکه 
توسـط ایـن دو وزارتخانه پایش شـده‌اند، 
مـورد  خوزسـتان  فـولاد  توسـط  دیگـر 
به‌صـورت  و  نمی‌گیرنـد  قـرار  پایـش 
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شـرکت  اصلـی  لیسـت  وارد  مسـتقیم 
بـه  شـرکت‌ها  ایـن  خـود  و  می‌شـوند 
صـورت خـودکار از طریـق سـایت مطلع 
می‌شـوند کـه شـرکت به چـه تجهیزاتی 
نیـاز دارد یـا اگر تجهیز خاصـی دارند که 
گمـان می‌کننـد، برای شـرکت مناسـب 
خوزسـتان  فـولاد  بـا  می‌تواننـد  اسـت 

تماس گرفته یا مکاتبه کنند. 
این شـرکت در نظر دارد با بومی‌سازی 
و حمایـت از ایـن نـگاه، تمـام تهدیدها را 
تبدیـل بـه فرصـت کـرده و فرصت‌هـا را 
نیـز پررنگ‌تـر از قبـل نمایـد و در نهایت 
بیـن  بیشـتر  رقابـت  ایجـاد  سـبب 

تامین‌کنندگان و تولیدکنندگان باشد. 

سـمت  ■ بـه  خوزسـتان  فـولاد 
بومـی سـازی تجهیزات مـورد نیاز 

پیـش مـی رود
پیـش از ایـن مدیر بخش فولادسـازی 
فـولاد خوزسـتان در حمایـت از بومـی 
ایـن  هـای  تاثیـرات حمایـت  و  سـازی 
شـرکت از چنین اقداماتی در یادداشـتی 
آورده بود: تامین ماشین‌آلات و تجهیزات 
از  یکـی  تولیـد،  خطـوط  نیـاز  مـورد 
نیـاز  مـورد  زیرسـاخت‌های  مهم‌تریـن 
برشـمرده  صنعـت  هـر  توسـعه  بـرای 
می‌شـود. در صنعـت فـولاد، بـه سـبب 
شرایط ویژه و دشـوار فعالیت‌هایش، لازم 
اسـت که تجهیزات مورد اسـتفاده در آن 
از ویژگی‌هـای خاصـی برخوردار باشـند. 
و  ماشـین‌آلات  تامیـن  و  دسترسـی 
در  باکیفیـت  و  متناسـب  تجهیـزات 
واحدهای فولادی بسـتر مناسبی را برای 
رشـد تولیـدات و کاهـش هزینه‌های کل 
مجموعـه فراهـم خواهـد کـرد. شـرکت 
فـولاد خوزسـتان از جملـه بزرگ‌تریـن 
صنایع فولادی کشـور برشـمرده می‌شود 
کـه در سـال‌های اخیـر تالش داشـته 
اسـت تـا برنامه‌ریزی‌هـای گسـترده‌ای را 
و  ماشـین‌آلات  از  اسـتفاده  زمینـه  در 
تجهیزات تولیـد داخل و جایگزینی آن‌ها 

با نمونه‌های خارجی انجام دهد.
بـا توجـه بـه ماهیـت صنعت فـولاد و 
شـامل  فعالیت‌هایـش،  دشـوار  شـرایط 
کاری  دمـای  و  محیطـی  آلودگی‌هـای 
بسـیار بالا، نیاز اسـت که تجهیزات مورد 
اسـتفاده در ایـن صنعـت قابلیـت کار در 
ایـن شـرایط را داشـته و از ویژگی‌هـای 
همیـن  بـر  باشـند.  برخـوردار  خاصـی 
اسـاس، لازم اسـت کـه از سیسـتم‌های 
پیشـرفته و بـه‌روز بـرای اندازه‌گیـری و 
پایش تجهیـزات مانند سیسـتم‌ کنترلی 
پیشـرفته PLC، سیستم‌های خنک‌کاری 
نویـن ماننـد AIR MIST، سیسـتم‌های 
ماننـد  بـه‌روز  و  پیشـرفته  هیدرولیـک 
سیسـتم‌های سـرو ولو و پروپرشـنال ولو، 
سیسـتم‌های توزیـن پیشـرفته و نظایـر 
آن‌هـا اسـتفاده شـود. به‌جرئـت می‌توان 
گفـت کـه در حال حاضـر امـکان تامین 
اکثـر این تکنولوژی‌هـا از تولیدات داخلی 
اغلـب  کـه  اسـت  گفتنـی  دارد.  وجـود 
ماشـین‌آلات و تجهیزات مورد استفاده در 
داخـل  در  کـه  فولادسـازی  واحدهـای 
کشـور تولیـد می‌شـوند از کیفیـت قابل 
قبولی برخوردارند و در بسـیاری از موارد، 

در مقایسـه با نمونه‌های مشـابه خارجی، 
دارای عملکرد بهتر و پایدارتری هسـتند. 
از جملـه این مـوارد می‌توان بـه میزهای 
قالـب فولادریـزی بلـوم، بیلـت و اسـلب، 
فشـنگی  انـواع  و  تورچکارهـا  انـواع 
ماشـین‌های برش اشـاره کـرد. هم‌اکنون 
امکان سـاخت انـواع موتورهای الکتریکی 
و  هیدولیکـی  سیسـتم‌های  انـواع  و 
پنوماتیکـی در داخل کشـور ایجاد شـده 
اسـت که در مقایسـه با نمونه‌های مشابه 
خارجی، از کیفیت مناسـب و قابل قبولی 

برخوردار هستند.
چالش‌ها و فرصت‌ها ■

در دوره کنونـی، خصوصا در شـرایطی 
کـه تحریم‌هـا موانعـی را بـرای تامیـن 
واحدهـای  تجهیـزات  و  ماشـین‌آلات 
آورده‌انـد،  پدیـد  کشـور  فولادسـازی 
بـه  توانسـته‌اند  داخلـی  تولیدکننـدگان 
عملکرد مناسـبی در حـوزه تامین داخلی 
ایـن تجهیـزات دسـت یابنـد. از جملـه 
مهم‎ترین مزایای اسـتفاده از ماشین‌آلات 
مشـابه  نمونه‌هـای  جـای  بـه  داخلـی 
خارجـی می‌تـوان بـه مـواردی همچـون 
جلوگیـری از خـروج ارز از کشـور، هزینه 
پاییـن تامیـن تجهیـزات سـاخت داخل 
نسـبت بـه نمونه‌هـای مشـابه خارجی و 
کوتـاه بـودن زمـان تامیـن تجهیـزات از 
منابـع  بـه  نسـبت  داخلـی  سـازندگان 
تعامـل  به‌عالوه،  اشـاره کـرد.  خارجـی 
سـازنده و بازخـورد موثر بین سـازندگان 
داخلـی و مصرف‌کنندگان موجب خواهد 
شـد تـا بـا توجه بـه عملکـرد قطعـات و 
تجهیزات در خطوط تولید، سـطح کیفی 
ایـن تولیـدات بازبینـی و اصالح شـود و 
ارتقـا یابـد. این همـکاری و ارتقای کیفی 
زمینـه مناسـبی را بـرای جلوگیـری از 
وابسـتگی بـه تامین‌کننـدگان خارجی و 
بـالا رفتن توانمندی‌هـای تولیدکنندگان 
داخلـی فراهـم مـی‌آورد و امـکان صـدور 
دانـش فنـی در زمینـه تولیـد فـولاد بـه 

سایر کشورها را ایجاد می‌کند.

شرکت فولاد خوزستان 
به عنوان بزرگ‌ترین 
عرضه کننده  شمش 
فولاد و دومین قطب 
تولید فولاد خام در 
کشور، سال گذشته 
۹۲درصد نیاز خود به 
قطعات، تجهیزات لازم و 
مواد مصرفی را از داخل 
کشور تامین کرده است
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رغـم  بـه  کـه  اسـت  گفتنـی 
زمینـه  در  حاصل‌شـده  پیشـرفت‌های 
تولید ماشـین‌آلات و تجهیزات واحدهای 
فولادسـازی در داخل کشـور، ایـن حوزه 
کمـاکان بـا چالش‌هایـی مهم و اساسـی 
مواجـه اسـت. یکـی از ایـن چالش‌ها نیاز 
ایـن  اسـتاندارد سـاخت  نقشـه‌های  بـه 
نبـود  اسـت.  قطعـات  و  تجهیـزات 
نقشـه‌های سـاخت قطعـات و تجهیـزات 
امـکان بـروز خطـای فـردی و اشـکال در 
نقشـه را بـه وجـود خواهـد آورد کـه این 
امـر، در نهایـت، منجر به بروز اشـکال در 
سـاخت و غیرقابل اسـتفاده بودن تجهیز 
خواهـد شـد. همچنیـن تسـت میدانـی 
قطعـات و تجهیزات ساخته‌شـده بار اولی 
امـکان بـروز توقفـات ناخواسـته و افـت 
تولیـد را بـه همراه خواهد داشـت که این 
بـرای  چشـمگیر  هزینه‌هایـی  مسـئله 
از  دارد.  پـی  در  فولادسـازی  واحدهـای 
دیگـر چالش‌هـای اسـتفاده از تجهیـزات 
ناپایـدار  کیفیـت  بـه  می‌تـوان  داخلـی 
قطعات سـاخت داخل بـه دلیل انحصاری 
نبـودن سـاخت و تغییر مکان سـازندگان 
اشـاره کـرد کـه مشـکلات متعـددی را 
در  فعـال  فولادسـازی  واحدهـای  بـرای 
کشـور ایجـاد می‌کنـد. گفتنی اسـت که 
نباید از چالش‌های پیشِ‌روی سـازندگان 
داخلـی به سـبب ثابت نبودن و نوسـانات 
نـرخ ارز و مشـکلات تامیـن مـواد اولیـه 

چشم‌پوشی کرد.
اجرای سیاسـت‌های مناسـب در حوزه 
ماشـین‌آلات  تولیدکننـده  واحدهـای 
کشـور موجـب شـده اسـت تـا تامیـن 
مـورد  ماشـین‌‌آلات  از  عمـده‌ای  بخـش 
از  فولادسـازی  واحدهـای  در  اسـتفاده 
شـود؛  میسـر  داخـل  سـاخت  طریـق 
چنان‌کـه امـروز، بـا توجـه بـه امکانـات 
سـاخت داخـل و توانمنـدی سـازندگان 
داخلـی و بومـی، امـکان سـاخت بیش از 
90 درصـد تجهیزات کارگاه فولادسـازی، 

سیسـتم‌های اتوماسـیون و ابـزار دقیق و 
اندازه‌گیـری مانند انـواع PLC، موتورهای 
سیسـتم‌های  گیربکس‌هـا،  الکتریکـی، 
توزیـن و طراحی و سـاخت سیسـتم‌های 
هیدرولیکـی در داخـل مهیاسـت و ایـن 
تجهیـزات در داخل تامین شـده‌اند. یکی 
از تجهیـزات جانبـی و مهـم کوره‌هـای 
قـوس الکتریکـی، سیسـتم تزریـق کک 
اکسـیژن و آهـک اسـت. بـا توجـه بـه 
اهمیـت این سیسـتم، بـا تکیه بـر دانش 
کارشناسـان و حمایـت مدیران، شـرکت 
فـولاد خوزسـتان اقـدام بـه بومی‌سـازی 
ایـن تجهیز کـرد و 423 قطعه و ترسـیم 
نقشـه‌های سـاخت به تعداد 124 شـیت 
در مـدت سـه مـاه بـه اتمـام رسـید و بـا 
همـکاری شـرکت‌های بومـی، در مـدت 
زمـان شـش مـاه، کار سـاخت، نصـب و 
تمـام  اکنـون  شـد.  انجـام  راه‌انـدازی 
مشـکلات سیسـتم قدیمی برطرف شده 
و از سیسـتم جدیـد بـا بازدهـی بالاتری 
نسـبت بـه نمونـه خارجـی بهره‌بـرداری 
ایـن  کـه  اسـت  گفتنـی  اسـت.  شـده 
کـوره 4  روی  از سـال 1390  سیسـتم 
شرکت فولاد خوزسـتان در سرویس قرار 

دارد.
کاهـش هزینه‌ و ارتقـای کیفیت  ■

بـا اسـتفاده از ماشـین‌آلات تولید 
خل ا د

شـرکت فولاد خوزسـتان در سال‌های 
واردات  از  مسـتمر  طـور  بـه  گذشـته 
ماشـین‌آلات و تجهیـزات خود کاسـته و 
بـه تبـع آن خریدهـای سـاخت داخل را 
افزایـش داده و این روند هر سـال نسـبت 
به سـال قبل افزایشـی چشـمگیر داشته 
از  توجهـی  قابـل  بخـش  امـروز  اسـت. 
ماشـین‌آلات و تجهیـزات مورد اسـتفاده 
و  فولادریـزی  ذوب،  واحدهـای  در  در 
جرثقیـل ایـن شـرکت از محـل تولیدات 

داخلی تامین می‌شود.
شرکت فولاد خوزسـتان توانسته است 

با سـاخت قطعـات و تجهیـزات داخلی در 
زمینه‌هـای مختلفـی همچـون سـاخت 
یونیت‌هـای  الکتریکـی،  موتورهـای 
و  هیدرولیـک  جک‌هـای  هیدرولیـک، 
انـواع  گیربکس‌هـا،  انـواع  نیوماتیـک، 
حرارتـی،  مبدل‌هـای  کوپلینگ‌هـا، 
سیسـتم‌های اندازه‌گیـری و توزیـن، انواع 
و سـایر  دمنده‌هـا  و  فـن  اگـزوز  ولوهـا، 
خطـوط  در  استفاده‌شـده  تجهیـزات 
قالـب،  میزهـای  همچـون  ریخته‌گـری 
صاف‌کننـده،  و  کشـاننده  سیسـتم‌های 
تجهیـزات  انـواع  و  بـرش  ماشـین‌های 
خنک‌کاری شـمش، به عملکردی مشـابه 
و بعضـا به کیفیتی بهتـر از نمونه خارجی 
دسـت پیـدا کنـد. از جملـه ماشـین‌آلات 
می‌تـوان بـه کوره‌هـای پاتیلی اشـاره کرد 
کـه بـه همـت کارشناسـان و مدیریـت 
محترم شرکت و با همکاری کنسرسیومی 
از شـرکت‌های معتبر داخلی شـروع شـد. 
انجـام ایـن مهـم بـا اتـکا بـه دانـش فنی 
ارزنـده  تجـارب  همچنیـن  و  داخلـی 
چندین‌سـاله در این زمینه صورت گرفت. 
در نهایـت، کار بسـیار بـزرگ بومی‌سـازی 
ایـن ماشـین بـه اتمـام رسـید و در حـال 
حاضـر، با گذشـت چندین سـال از اجرای 
پروژه، شـاهد در مدار بودن این ماشـین و 
تاثیـر آن در رونـد تولیـد شـرکت فـولاد 

خوزستان هستیم.
ارزشـی  هزینه‌هـای  بـه  توجـه  بـا 
و  خارجـی  قطعـات  و  ماشـین‌آلات 
و  ترخیـص  و  حمل‌ونقـل  هزینه‌هـای 
نگهـداری و طولانی بودن زمـان تامین از 
زمـان سـفارش تا خریـد، قطعـا تامین از 
هزینه‌هـای  داخلـی  سـازندگان  طریـق 
جانبـی را کاهش خواهـد داد و در قیمت 
تمام‌شـده تجهیـز، نقشـی مهـم خواهـد 
داشـت، بـه طـوری کـه در بسـیاری از 
مـوارد، قیمـت تمام‌شـده تجهیز سـاخت 
داخـل بیـش از 60 درصد از قیمت نمونه 

خارجی ارزان‌تر است.
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مدنی فر، مدیرعامل شرکت صنعتی و معدنی توسعه فراگیر سناباد مطرح کرد:

شـرکت صنعتی و معدنی توسـعه 
بـا  )سـیمیدکو(  سـناباد  فراگیـر 
بـه  موفـق  تجهیـزات  بومی‌سـازی 
صرفه‌جویـی ارزی بـا تکیه‌بـر تـوان 

متخصصان داخلی شد.
محمـد مدنی فـر، مدیرعامل این 
سیاسـت  توسـعه  تأثیـر  شـرکت 
سـطح  در  سـیمیدکو  بومی‌سـازی 
اسـتان و‌ ملـی را این‌گونـه ارزیابـی 
توسـعه  از  وقتـی  بالطبـع  کـرد: 
صنعتـی در سـطح اسـتان و کشـور 
صحبـت می‌کنیـم، بـه یـک زنجیره 
شـرکت‌های  از  به‌هم‌پیوسـته 
مشـاورین  تأمین‌کننـده،  سـازنده، 
فنی و ... اشـاره می‌شـود کـه قاعدتاً 
بـه  صنعتـی  وابسـتگی  حـذف  بـا 
و  پویایـی  باعـث  کشـور  از  خـارج 
ظهـور شـرکت‌های دانش‌بنیـان در 
سـطح اسـتان و کشـور خواهد شـد. 
شـرکت سـیمیدکو نیـز از این قضیه 
بـه  توجـه  بـا  و  نیسـت  مسـتثنا 
و  قطعـات  بومی‌سـازی  سیاسـت 
به‌صـورت  پیچیـده،  تجهیـزات 
مسـتقیم و غیرمسـتقیم باعث تأثیر 

وابسـتگی  قطـع  پایـدار،  تولیـد  در 
و  توسـعه  اشـتغال‌زایی،  خارجـی، 
فعـال  و  کارگاه‌هـا  گرفتـن  شـکل 
تأمین‌کننـده  کارخانه‌هـای  شـدن 

شده است.
و  قطعـات  بـه  اشـاره  بـا  وی 
تجهیزات بومی‌سـازی شـده توسـط 
رونـد  ارزیابـی  و  سـیمیدکو 
بومی‌سـازی در ایـن شـرکت عنوان 
کـرد: تـا انتهای سـال 1399 حدود 
پیچیـده،  تجهیـز  و  قطعـه   2500
یـا  کـه  شـده  بومی‌سـازی 
سـاخت  حـال  در  یـا  ساخته‌شـده 
در  بومی‌سـازی  رونـد  هسـتند، 
شـرکت صعـودی بـوده بـه طوریکه 
سـال  بـه  نسـبت   1399 سـال  در 
1398 حـدود 3 برابر رشـد از لحاظ 
و  قطعـات  بومی‌سـازی  میـزان 

تجهیزات را شاهد بودیم.
در  منحصـراً  افـزود:  فـر  مدنـی 
میلیـون   8 حـدود  گذشـته  سـال 
محـل  از  ارزی  صرفه‌جویـی  یـورو 
بومی‌سـازی در شـرکت انجام شـده 
قسـمت‌های  در  تفکیـک  بـه  کـه 

میلیـون   6 حـدود  بـا  فیلتراسـیون 
یـورو، تولیـد رول HPGR بـا حدود 
900 هـزار یـورو و تعمیـر ریکلایمر 
و اسـتکر دوار بـا حـدود 277 هـزار 

یورو و... بوده است.
و  صنعتـی  شـرکت  مدیرعامـل 
معدنـی توسـعه فراگیـر سـناباد در 
بـا  همـکاری  بـه  راسـتا  ایـن 
و  دانش‌بنیـان  شـرکت‌های 
متخصصـان ایـن حوزه اشـاره کرد و 
شـرکت  امـروز  بـه  تـا  گفـت: 
شـرکت‌های  از  یکـی  سـیمیدکو 
کشـور  معدنـی  و  صنعتـی  پیشـرو 
بـوده کـه بـا اسـتفاده از تجربیـات و 
فعالیت‌هـای شـرکت‌های دانش‌بنیان 
موفـق بـه بومی‌سـازی حـدود 2500 
تجهیز و قطعه شـده اسـت و ماحصل 
این کار سـاخت قطعـات و تجهیزات 
تحریمـی اسـت که یا سـاخته شـده 
می‌باشـد.  سـاخت  مرحلـه  در  یـا 
نمونـه بارز آن را می‌توان مهندسـی 
 HPGR و سـاخت رول‌های ماشـین
و  دوار  اسـتکر  و  ریکلایمـر 
فیلتراسـیون دانسـت، همچنیـن در 

رشد 3 برابری بومی‌سازی قطعات در سالی که گذشت

محمد مدنی فر
مدیرعامل شرکت صنعتی و 
معدنی توسعه فراگیر سناباد
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فـی  همـکاری  گسـترش  جهـت 
موانـع  اسـت  شـده  سـعی  مابیـن، 
شـرکت‌ها  ایـن  فعالیـت  و  حضـور 

برداشته شود.
و  مشـترک  همـکاری  تأثیـر  وی 
حمایت‌های سیمیدکو از دانشگاه‌های 
صنعتـی و‌ معدنـی در بومی‌سـازی را 
مثبـت دانسـت و در ایـن خصـوص 
دسـتاورد  اولیـن  کـرد:  تشـریح 
مراکـز  و  دانشـگاه‌ها  بـا  همـکاری 
ارتقـای  و  دانـش  کسـب  علمـی، 
دانـش فنـی بیـن پرسـنل مجموعه 
همچنیـن  اسـت،  سـیمیدکو 
اسـتفاده از دانشـگاه‌های صنعتـی و 
راهبـری  و  پیشـبرد  در  معدنـی 
تحقیقاتـی  و  فنـی  هـای  پـروژه 
افزایـش  همچنیـن  و  شـرکت 
عمـر  افزایـش  محصـول،  کیفیـت 
بهینه‌سـازی  و  بهبـود  و  تجهیـزات 
سـبب  را  سـیمیدکو  در  فرآیندهـا 

شده است.
مدنـی فـر نتیجـه نهادینه شـدن 
را  بومی‌سـازی در شـرکت  فرآینـد 
رشـد و توسـعه اعلام کـرد و افزود: 
فنـی  دفاتـر  شـدن  فعـال  بـا 
شـرکت‌های سـازنده و دانش‌بنیـان 
و همـکاری آن‌هـا در جهت تأمین و 
تجهیـزات  و  قطعـات  سـاخت 
شـرکت  کارخانه‌هـای  پیچیـده‌ی 
سـیمیدکو، ماحصل ایـن همکاری‌ها 

باعـث بـه وجـود آمـدن زمینه‌هـای 
توسـعه‌ی  و  رشـد  انگیـزش، 
بومی‌سـازی در مجموعه سـیمیدکو 
از طریـق توانمندسـازی سـازندگان 
گردیـده اسـت. همچنیـن ایـن امـر 
باعـث ارتقـای دانش فنـی کارکنان 
انتقـال  و  حـوزه  ایـن  در  مرتبـط 
و  بومی‌سـازی  تجربـه  و  دانـش 
اشـتراک‌گذاری تجربیـات به سـایر 
معدنـی  و  صنعتـی  شـرکت‌های 

شده است.
مدنـی فر افـزود: سـیمیدکو در 
سـال گذشـته حدود 100 میلیارد 
و  بومی‌سـازی  صـرف  را  ریـال 
و  قطعـات  معکـوس  مهندسـی 
مطالعـات  همچنیـن  و  تجهیـزات 
سـرمایه‌گذاری  کـه  اسـت  کـرده 
در ایـن بخـش باعـث صرفه‌جویـی 
سـال  در  یورویـی  میلیـون   8
سیاسـت  اسـت.  شـده  گذشـته 
تجهیـزات  و  قطعـات  بومی‌سـازی 
از طـرف مدیـران شـرکت و ایجاد 
همـکاری  و  گسـترش  بـه  نیـاز 
در  دانش‌بنیـان  شـرکت‌های 
سـطح منطقـه باعـث تقویـت ایـن 
شـرکت‌ها در سـطح شهرسـتان و 
بالطبـع  و  اسـت  گردیـده  اسـتان 
در  خصوصـاً  نیـز  اشـتغال  میـزان 
کارگاه‌هـای  و  صنایـع  بخـش 

سـاخت تقویت‌شده است.

عنـوان  سـیمیدکو  مدیرعامـل 
کـرد: بـا توجـه بـه ماهیـت مشـابه 
فعالیت‌هـای صنعتـی و معدنـی در 
منطقـه سـنگان، خوشـبختانه ایـن 
فرهنـگ بیـن شـرکت‌های مختلـف 
آمـده  وجـود  بـه  منطقـه  ایـن  در 
اسـت کـه برای رسـیدن بـه اهداف 
کوتاه‌مـدت و بلندمـدت خـود نیـاز 
هـم  از  پشـتیبانی  و  حمایـت  بـه 
دارنـد کـه بـا تدابیـر و ارتباطاتـی 
کـه بین شـرکت‌ها بـه وجـود آمده 
به‌صـورت  شـرکت‌ها  کلیـه  اسـت، 
مشـترک‌المنافع اقـدام بـه همکاری 
می‌کننـد  یکدیگـر  از  پشـتیبانی  و 
کـه در خصـوص تأمیـن قطعـات و 
انتقـال دانـش و تجربـه‌ی فنی بین 
مجموعه‌هـای مختلف شـاهد موارد 

فراوانی هستیم.
در  بومی‌سـازی  ارتقـاء  بـه  وی 
ایـن شـرکت اشـاره کـرد و گفـت: 
در  بومی‌سـازی  توسـعه‌ای  برنامـه 
بـه  می‌تـوان  را  جـاری  سـال 
افزایـش بودجـه سـالیانه این واحد 
ارزی  صرفه‌جویـی  بخـش  از 
و  توسـعه  به‌منظـور  بومی‌سـازی 
و  تأمین‌کننـدگان  انگیـزه 
همچنیـن  و  داخلـی  سـازندگان 
مهندسـی  و  فنـی  تیـم  تکمیـل 
بومی‌سـازی  واحـد  بـه  مربـوط 

عنوان کرد.
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سالاری، مدیر پروژه‌های بومی‌سازی گهرزمین مطرح کرد: 
رونمایی از سه دستاورد بزرگ بومی‌سازی در سال تولید، پشتیبانی‌ها و 

مانع‌زدایی‌ها، برای اولین بار در کشور

بومـی  موفـق  تجـارب  تـداوم  در 
سـازی گهرزمیـن و بـا اتکا بـر دانش، 
همـت و جسـارت مهندسـین جوان و 
متخصصیـن کارآزمـوده ایـن واحد، از 
بومی‌سـازی،  بـزرگ  دسـتاورد  سـه 
بـرای اولیـن بـار در کشـور، در سـال 

جاری رونمایی خواهد شـد.
مدیـر  سـالاری  سـینا  مهنـدس 
پروژه‌هـای بومی‌سـازی گهرزمیـن بـا 
واحـد  ایـن  فعالیت‌هـای  بـه  اشـاره 
گهرزمیـن  بومی‌سـازی  کـرد:  عنـوان 
بـا   ،1395 بـدو تشـکیل در سـال  از 
بـر  توسـعه  و  "تولیـد  هدف‌گـذاری 
اتخـاذ  بـا  و  سـازی"  بومـی  محـور 
بـر  مبتنـی  بومی‌سـازی  نویـن  مـدل 
بـا  کارفرمـا  همیـاری  و  همـکاری 
طراحـی   امـور  کلیـه‌ی  در  پیمانـکار 
پذیـرش  بـا  و  سـاخت  و  مهندسـی 
ریسـک مشـترک، اقـدام بـه سـاخت 
اساسـی  مجموعه‌هـای  و  قطعـات 
بـا  موردنیـاز خطـوط تولیـد شـرکت 
در  و  مقایسـه  قابـل  کیفیتـی  سـطح 
مـواردی، حتـی برتـر از نمونـه هـای 
کشـور  در  بـار  اولیـن  بـرای  غربـی، 
رابطـه،  همیـن  در  اسـت.  نمـوده 
تاکنـون  پروژه‌هـای  عملیاتی‌شـدن 
بومی‌سـازی، منتـج بـه جلوگیـری از 
به‌میـزان حـدود سـالیانه  ارز  خـروج 

10 میلیـون یـورو در سـطح شـرکت 
است. گردیده 

برنامه‌هـای  بـه  اشـاره  بـا  وی 
عنـوان  جـاری  سـال  در  بومی‌سـازی 
راهبردهـای  راسـتای  در  کـرد: 
توسـعه  بـر  مبنـی  بومی‌سـازی 
و  قطعـات  از  فعالیت‌هـا  تدریجـی 
داخـل  سـاخت  بـه  هـا  مجموعـه 
ماشـین آلات و تجهیـزات و در تداوم 
سـازی  بومـی  موفـق  تجـارب 
محصـولات  سـاخت  در  گهرزمیـن 
فناورانـه موردنیـاز خطـوط تولید، در 
سـال جـاری که بـه نـام سـال تولید، 
مزیـن  مانع‌زدایی‌هـا  و  پشـتیبانی‌ها 
دسـتاورد  سـه  از  اسـت،  گردیـده 
بـزرگ بومی‌سـازی رونمایـی خواهـد 

شد.
ایـن سـه تجهیـز خـاص کـه بـرای 
بـر  اتـکا  بـا  و  کشـور  در  بـار  اولیـن 
دانـش، همـت و جسـارت مهندسـین 
جـوان و متخصصیـن کارآزمـوده ایـن 
واحـد، وارد چرخـه تولید می شـوند، 

از: عبارتند 
برداشـت  و  انباشـت  ماشـین   .1
Combined Stacker-( ترکیبـی 

گندله‌سـازی:  کارخانـه   )Reclaimer
بـا  عظیـم،  ماشـین  ایـن  بومی‌سـازی 
ظرفیـت  و  وزن  تـن   900 از  بیـش 

برداشـت،  و  انباشـت  طراحـی 
بـر  تـن   2000 و   1800 به‌ترتیـب، 
صنعتـی  گـروه  همـکاری  بـا  سـاعت، 
تجهیـزات  نصـب  مرحلـه  در  منـگان، 
درصـد   90 حـدود  دارای  و  بـوده 
ذکـر  بـه  لازم  اسـت.  کلـی  پیشـرفت 
تجهیـز  ایـن  بومی‌سـازی  اسـت، 
پیچیـده، علاوه بـر خودکفایـی و قطع 
طراحـی،  تـوان  توسـعه  و  وابسـتگی 
ارز  خـروج  از  جلوگیـری  بـه  منتـج 
و  یـورو  میلیـون   6 حـدود  به‌میـزان 
غیرمسـتقیم  و  مسـتقیم  اشـتغال‌زایی 
بـه میـزان حـدود 150 نفـر در زمـان 
زمـان  در  نفـر   50 حـدود  و  احـداث 

بهره‌برداری گردیده است.
گلولـه‌ای  آسـیاب  پوسـته   .2
فـراوری  خطـوط  ویـژه  )بال‌میـل( 
پوسـته  ایـن  بومی‌سـازی  کنسـانتره: 
سـنگین بـا وزن 120 تـن و ظرفیـت 
طراحـی 405 تـا 490 تـن بر سـاعت، 
تولیـد  پوسـته،  طراحـی  فـاز  سـه  در 
و  میکروآلیـاژ  فـولادی  ورق‌هـای 
و  ریـزی  برنامـه  پوسـته  سـاخت 
اجرایـی گردیده اسـت. پـروژه مذکور، 
در حـال حاضـر، با بیـش از 70 درصد 
فـاز  پایانـی  مراحـل  در  پیشـرفت، 
حسـاس  مرحلـه  اتمـام  یعنـی  سـوم، 
جوشـکاری و ورود بـه مرحلـه پیچیده 
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ماشـین‌کاری، بـا سـاخت ماشـين‌افزار 
بـا قابلیـت نصب پوسـته بـه طول 12 
متـر، قطـر 6.5 متـر و وزن 120 تـن 
ذکـر  شـایان  می‌باشـد.  آن  روي  بـر 
اسـت، پـروژه فـوق در گـروه صنعتـی 
تامـکار و تحـت نظـارت مسـتمر تيـم 
بومی‌سـازی  فنـی  كارشناسـان 

گهرزمین در حال اجرا می‌باشـد.
3. گیربکس خورشـيدي سه‌مرحله‌اي 
 HPGR سیسـتم  پیچیـده  و  سـنگین 
کنسـانتره:  فـراوری  خطـوط  ویـژه 
سـنگین  گیربکس‌هـای  بومی‌سـازی 
صنعتـی، تاکنـون یکـی از نگرانی‌های 
بـزرگ صنعت‌گـران کشـور بـوده کـه 
مانـع از ورود آن‌ها به توسـعه سـاخت 
اسـت؛  گردیـده  گیربکس‌هـا  ایـن 
بـا  گهرزمیـن،  بومی‌سـازی  لیکـن، 
توجـه به نیاز خـط تولید و بـا ارزیابی 
و  طراحـی  توانمندی‌هـای  دقیـق 
سـازنده  شـرکت‌های  تجهیزاتـی 
بـه  نسـبت  کشـور،  در  گیربکـس 
انتخـاب شـرکت ماشـین‌افزار شـمس 
و  طراحـی  پیمانـکار  به‌عنـوان 
سیسـتم  پیچیـده  گیربکـس  سـاخت 
تـوان  بـا  پیش‌خردایـش   HPGR

کاری 828 کیلـووات اقدام نمود.
پـروژه،  ایـن  اسـت،  ذکـر  شـایان 
در حـال حاضـر، بیـش از 80 درصد 
مراحـل  کلیـه‌ی  و  داشـته  پیشـرفت 

تولیـد  از  اعـم  سـاخت  و  طراحـی 
متریـال اولیه )فـورج و ریخته‌گری(، 
دنده‌زنـی،  حرارتـی،  عملیـات 
سـنگ‌زنی و ... قطعـات سـاختنی در 

داخل کشـور انجام شده است.
بومی‌سـازی  پروژه‌هـای  مدیـر 
اضافـه کـرد: بـا توجـه بـه شـناخت و 
بـالای  توانمندی‌هـای  بـر  اشـراف 
طراحـی و سـاختی کشـور، برنامه‌های 
زیـر  حـوزه  دو  در  بومی‌سـازی  آتـی 

تعریف شده است:
1. ورود بـه بومی‌سـازی گیربکس‌هـا 
موردنیـاز  سـنگین  الکتروموتورهـای  و 
از  کـه  شـرکت  تولیـد  خطـوط 

برنامه‌هـای اساسـی این واحـد بوده و 
بـا هدف رفـع کامل نیازهای شـرکت به 
تجهیـزات مذکـور از طریق شـرکت‌های 
سـازنده داخلـی برنامه‌ریـزی گردیـده 

است.
حداکثـری  داخـل  سـاخت   .2
برنامـه  در  کارخانه‌هـای  تجهیـزات 
احـداث شـرکت که بـا هدف اسـتفاده 
از توانمندی‌هـای داخلـی و جلوگیری 
از خـروج ارز در دسـتور کار این واحد 

قرار گرفته است.
کـرد:  خاطرنشـان  پایـان  در  وی 
حمایت‌هـای  از  تشـکر  ضمـن 
مدیرعامـل ارجمنـد که نـگاه ویژه‌ای 
و  دارنـد  بومی‌سـازی  مقولـه  بـه 
و  پشـتیبانی‌ها  همچنیـن، 
راهبردهـای معاونـت محتـرم توسـعه 
و مهندسـی کـه جـرات و اعتمـاد بـه 
و  مهندسـین  در  ایجادشـده  نفـس 
تاکنـون  به‌فـرد  منحصـر  اقدامـات 
همـت  و  افـکار  مدیـون  واحـد،  ایـن 
بلنـد ایشـان اسـت، امیـد مـی‌رود بـا 
تمامـی  پیـش  از  بیـش  همراهـی 
ارکان اجرایـی شـرکت، شـاهد قطـع 
معظـم  مجموعـه  کامـل  وابسـتگی 
در  و  خارجـی  منابـع  بـه  گهرزمیـن 
در  کشـور  خودکفایـی  بعـدی،  گام 
تامیـن قطعـات و تجهیـزات موردنیاز 

صنعت معدن باشـیم.

عملیاتی‌شــدن 
پروژه‌هــای تاکنون 
بومی‌ســازی، منتج به 
جلوگیــری از خروج 
ارز به‌میــزان حدود 
ســالیانه 10 میلیون 
یورو در ســطح شرکت 
است گردیده 
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ساخت برخی از قطعات مورداستفاده در سامانه فیلتر پرس، در گروه کارخانه‌های ولکان صنعت؛

تشریح پروژه بومی‌سازی، مهندسی معکوس و ساخت داخل برخی از 
قطعات استراتژیک سامانه فیلتر پرس

ولکان  ■ کارخانجات  گـروه  معرفی 
صنعت 

گـروه کارخانجـات ولـکان صنعت با 
از ربـع قـرن تجربـه در زمینـه  بیـش 
و  محصـولات  انـواع  تولیـد  و  طراحـی 
مـورد  صنعتـی  لاسـتیکی  قطعـات 
اسـتفاده در معـادن و صنایـع معدنـی، 
صنایع کاشـی و سـرامیک صنایع فولاد 
و000 در داخل کشـور و در سـطح بین 

المللی، فعالیت می نماید.
ایـن گروه بـا توجـه بـه پیچیدگی و 
انـواع  بـه  وابسـته  صنایـع  گسـتردگی 
محصـولات لاسـتیکی در دنیای امروز و 
از  تامیـن  زنجیـزه  مدیریـت  ضـرورت 
ابتـدا تـا انتهـای فرآیندهـای مرتبط در 
صنعـت لاسـتیک بـه منظور دسـتیابی 
و  مشـتریان  نظـر  مـورد  کیفیـت  بـه 
کارفرمایـان، بـه صـورت مسـتمر اقدام 
بـه ایجـاد و توسـعه زیـر سـاخت هـای 
تکنولوژیکـی، کارگاهـی ومنابع انسـانی 

خود کرده است.
"تولیـد خلاقانه، اقتصـادی، علمی و 
بـه روز در صنعـت لاسـتیک، رسـالت 
گـروه کاخانجـات ولـکان صنعـت مـی 

باشد."
و  ■ تولیـدی  محصـولات  اهـم 

گـروه ارائـه  قابـل  خدمـات 
- طراحـی و سـاخت انـواع تجهیزات 
و قالـب های صنعتی مورد اسـتفاده در 
معـادن، صنایع معدنـی، صنایع فولاد و 

سایر صنایع
- طراحـی و تولید قطعات وملزومات 
لاسـتیکی جهـت پوشـش داخلـی انواع 
مـورد   ،... و  هـا  رادمیـل  هـا،  بالمیـل 
صنایـع،  سـایر  و  معـادن  در  اسـتفاده 
نظیـر انـواع لیفتربـار، شـل پلیـت، هد 

پلیت، سگمنت، و ...
- طراحـی و تولیـد انـواع پمپ های 
لاسـتیکی  ولاینرهـای  مـواد  انتقـال 
جهـت پوشـش داخلـی قطعـات انـواع 

پمپ ها، از برندهای متلف 
- ارائـه خدمـات روکـش و پوشـش 
لاسـتیکی بـر روی انـواع غلطـک هـا، 
درام هـای نـوار نقالـه و مگنـت، انـواع 
مخـازن و پایپینـگ های مورد اسـتفاده 
در خطـوط تولیـد کارخانجـات فرآوری 

معادن، صنایع معدنی و سایر صنایع
- طراحـی و تولید انـواع فیدر، توری 
سـرند، سـیکلون هـا و هیدروسـیکلون 
هـا، سـلول هـای فلوتاسـیون، دیافراگم 

ها و ...
- اجـرای پـروژه هـای EPC مرتبـط 
و  معـادن  در  لاسـتیک،  صنعـت  بـا 

صنایع فولاد
- ارائـه خدمـات آزمایشـگاهی تحت 
صلاحیـت  تاییـد  ملـی  مرکـز  اعتبـار 

)NACI(ایران
در  لاسـتیکی  قطعـات  صـادرات   -
حوزه های معدنی، کاشـی و سـرامیک، 

به برخی از کشورهای جهان
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اجـزاء  از  پـرس  فیلتـر  سـامانه 
مختلفی تشـکیل شـده اسـت. با توجه 
ایـن  از  اسـتفاده  گسـتردگی  بـه 
تکنولـوژی در خطـوط تولیـد صنایـع 
متعـدد در کشـور، طراحـی و سـاخت 
از  اخیـر  سـال‌های  در  اجـزاء  ایـن 

اهمیت فراوانی پرخوردار شده است.
ممبران های فیلتر پرس ■

حائـز  بسـیار  نتایـج  بـه  توجـه  بـا 
اهمیـت بحث فیلتراسـیون اسـتفاده از 
آن در صنایـع مختلـف از قبیـل معادن 
مـواد  صنعـت  معدنـی،  صنایـع  و 
از  اسـت.  داروسـازی  و  شـیمیایی 
بحـث  مقوله‌هـای  اصلی‌تریـن 
صنایـع  و  معـادن  در  فیلتراسـیون 
فیلتـر پـرس اسـت  معدنـی، ممبـران 
کـه به‌منظور آب‌کشـی انـواع کیک در 
سـنگ  معـادن  در  مـواد  فـرآوری 

مختلف استفاده می‌شود.
فیلتـر پـرس بـه روش ممبرانـی، از 
شـده  تشـکیل  ذیـل  اصلـی  اجـزای 

است:
 1. یـک قالـب یـا صفحـه از جنـس 
فلـز کـه ممکـن اسـت از جنـس آهـن 
ایـن  کـه  باشـد  آلیـاژی  یـا  سـاده 
کامپوننـت شـامل بدنـه یـا تنـه اصلی 

شارژ مواد تلقی می‌گردد.
2. بیـس یـا پلـت فـرم هیدرولیـک 
شـامل بخـش سـیلندر هیدرولیـک باز 
و بسـت صفحـات و همچنیـن افزایـش 
ممیـران  صفحه‌هـای  روی  بـر  فشـار 

فیلتر پرس به کار می‌رود. 
3. قسـمت ریلـی کـه شـامل ریل و 

سکشـن رباتیـک اسـت که ممبـران ها 
آن  روی  بـر  به‌هم‌پیوسـته  به‌صـورت 
حرکـت می‌کننـد و بعـد از تخلیـه آب 
کیـک، بـا حرکـت ایـن ممبـران هـا از 
هـم جدا شـده و کیـک حاصلـه تخلیه 

می‌شود.
سـاختار کلی و مزایای اسـتفاده  ■

از ممبـران هـای فیلتر پرس
کیک‌هـا،  فشرده‌سـازی  بـرای 
ممبـران هـا می‌تواننـد از جنـس پلـی 
بـا  لاسـتیک  جنـس  یـا  پرپیلـن 
یـا   EPDM،NBR پلیمـری  پایه‌هـای 
الاسـتومر هـای ترمـو پلاسـتیک مانند 
TPE یـا متریـال هـای خـاص دیگری 

مانند PVDF باشد.
تأثیـر  پـرس  فیلتـر  هـای  ممبـران 
و  خشـکی  میـزان  روی  بـر  عمـده‌ای 
آب  ازدسـت‌دادگی  شـاخص 
بـا  مقایسـه  مقـام  در  می‌گذارنـد، 
کمتریـن  مضـر،  و  سـنتی  روش‌هـای 
را  کیـک  باقیمانـده  رطوبـت  میـزان 
روش ممبـران فیلتـر پـرس داراسـت. 
بسـیار  ممبـران  دلیـل  همیـن  بـه 

پربازده، نوین و پرمصرف است.
آبکشـی  دلخـواه  درجـه  بـه  بسـته 
کیـک فـرآوری شـده، با فشرده‌سـازی 
صفحـات ممبـران می‌تـوان بـه نتیجـه 
میـزان  بـازه  دسـت‌یافت.  موردنظـر 
آبکشـی بین 30% تا 80% در دسـترس 
اسـت. در حالت اسـتاندارد ایـن میزان 
جهـت   2 فشرده‌سـازی  بـا  آبکشـی، 

صفحات فیلتر پرس میسـر می‌شود.
بـه  فقـط  هـا  ممبـران  مزیـت 

فشرده‌سـازی محـدود نمی‌شـود بلکـه 
باعـث کاهـش زمـان فشرده‌سـازی تـا 
نصـف روش‌هـای سـنتی مرسـوم نیـز 
افزایـش  باعــث  متعاقبـاً  و  می‌شـود 

50% راندمان تولید نیز می‌شود.
بـه  فقـط  هـا  ممبـران  مزیـت   
فشرده‌سـازی محـدود نمی‌شـود، بلکه 
باعـث کاهـش زمـان فشرده‌سـازی تـا 
نصـف روش‌هـای سـنتی مرسـوم نیـز 
افزایـش  باعــث  متعاقبـاً  و  می‌شـود 

50% راندمان تولید نیز می‌شود.
در حالـت اسـتاندارد میـزان فشـار 
انبسـاط تـا 15 بـار فشـار اسـت، ولـی 
در حـالات خـاص ممکـن اسـت اعداد 
بالاتـری از سـتون فشـار را نیز شـامل 

شود.
متد فشرده‌سازی  ■ با  بهینه‌سازی 

مضاعف
بـرای عملکـرد بهینه ممبـران فیلتر 
پـرس، فشرده‌سـازی مضاعف همیشـه 
نیـاز اسـت. درجـه ایـن فشرده‌سـازی 
تابعـی از ذرات معلـق دوغـاب اسـت. 
باعـث  فشرده‌سـازی  آبکشـی،  از  بعـد 
آبکشـی  مـورد  در  خاطـر  اطمینـان 

ممبران نیز می‌شود.
روش‌هـای افزایـش کیفیت آبکشـی 
از  قبـل  عملیـات  انجـام  بـا  کیـک 
افزایـش  به‌منظـور  فشرده‌سـازی 
می‌تـوان  کیـک،  آبکشـی  کیفیـت 

عملیات ذیل را انجام داد
 1. شستشوی ممبران

 2. پمپـاژ هوا بر روی فیلتر
 3- آبکشـی هسـته فیلتر ممبران و 
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پمپاژ هوای متمرکز بر روی هسـته.
ایـن  فیلتـر  شستشـوی  حیـن  در 
قطعـه بایـد از قبـل تحت‌فشـار بـوده 
باشـد. ایـن عمـل باعث پایـداری فیلتر 
یـا شـکاف‌های  تـرک  از  و جلوگیـری 

دارای حالت کشیدگی می‌شود.
پـرس  ■ فیلتـر  ممبـران  چـرا 

اسـت؟ اسـتراتژیک 
سیسـتم فیلتـر پـرس بـا تکنولوژی 
و  بـه‌روز  متدهـای  از  یکـی  ممبـران 
دنیاسـت.  حاضـر  حـال  تکنولوژیـک 
سـطح  در  معظـم  شـرکت‌های  تمـام 
قابل‌عرضـه  مـواد  فـرآوری  در  دنیـا 
خـود از این سیسـتم بهـره می‌برند. در 
تعـدد  به‌واسـطه  ایـران  کشـورمان 
معدن‌هـای بـزرگ ایـن سـامانه حضور 

پررنگی دارد.
سـاخت این قطعـه محـدود به چند 
تعـداد  از  کـه  اسـت  خـاص  کشـور 
انگشـتان یکدسـت فراتـر نمـی‌رود. به 
چانه‌زنـی  قـدرت  دلیـل  ایـن 
تأمین‌کننـده بسـیار بالاسـت. علاوه بر 
ایـن بـه علـت وجـود تحریم‌هـا و لزوم 
بـرای  قطعـه  قیمـت  واسـطه‌گری، 
برابـر  چندیـن  بـا  ایـران  در  تحویـل 

قیمت روبه‌رو می‌شود.
قیمـت بـالای ایـن قطعـه بـه علـت 
مقدار مـواد مصرفی این قطعه نیسـت و 
در حقیقـت نیازمنـدی دانـش فنـی بالا 
برای تولید و قالب‌سـازی بسـیار پیچیده 
دلایـل اصلـی این بـالا بـودن قیمت آن 
اسـت. در حقیقت سـازنده این قطعه، رو 

بـه فـروش تکنولـوژی آورده اسـت تـا 
صرفاً یک قطعه لاستیکی.

سـامانه  ■ عملیاتـی  هـای  فـاز 
پـرس فیلتـر 

1-بسته شدن فیلتر پرس
2-بارگیری و تغذیه کویتی‌ها

3-تشکیل کیک
4-فشرده‌سـازی و عملیات بهینه‌سازی 

کیفیت کیک
5-باز شدن فیلتر پرس

6-تخلیه کیک
تاریخچـه  ■ و  بیوگرافـی  اتـو 

مـورد  قطعـات  از  برخـی  سـاخت 
اسـتفاده در سـامانه فیلتـر پرس، 
ولـکان  کارخانه‌هـای  گـروه  در 

صنعـت
بـا  فیلترپـرس  سـازندگان  برتریـن 
هـای  شـرکت  ممبرانـی،  متدولـوژی 
و  آلمـان  کشـور  از   JVK و   MSE
METSO MINERAL از کنسرسـیوم 
سـوئدی اسـت. مابقـی تولیدکننـدگان 
پـرس  فیلتـر  چمبـر  سـازنده  عمدتـاً 
هسـتند و متعلـق بـه جمهـوری خلـق 

چین.
اسـتراتژیک  قطعـه  تولیـد  جرقـه 
ممبـران فیلتـر پـرس در گـروه ولکان، 
بـا توجه به گسـتردگی بهره‌بـرداری از 
شـد.  ایجـاد   1396 سـال  دی‌مـاه  در 
خـود  روش  طـرح  ایـن  بـارز  نکتـه 
کارفرمایـی و مبتنـی بر  R&D اسـت. 
بـه کلام واضح‌تـر بـا نـگاه مبتنـی بـر 
سـاخت  و  مقاومتـی  اقتصـاد  عمـل 

داخل این پروژه عملیاتی گردید.
بـا توجـه بـه وجـود زیرسـاخت‌های 
در  قالب‌سـازی  بخـش  در  مناسـب 
)شـرکت  ولـکان  گـروه  شـرکت‌های 
جامیـن طرح پارسـیان( و بهره‌گیری از 
از  قالـب  سـاخت  مـدرن  ماشـین‌آلات 
قبیـل فـرز CNC دروازه‌ای و مهم‌تـر از 
آن نیـروی انسـانی متخصـص کـه بـه 
معنـوی  سـرمایه  مهم‌تریـن  تحقیـق 
سـازمان تلقی می‌شـود، با صـرف 500 
نفـر- سـاعت بهینه کاری طرح سـاخت 

قالب پیچیده ممبران میسر شد.
پـرس  کامپرشـن  از  بهره‌گیـری  بـا 
قدرتمنـد 1800-2000 تـن بـا ابعـاد 

سامانه فیلتر پرس از 
اجزاء مختلفی تشــکیل شده 
اســت. با توجه به گستردگی 
اســتفاده از این تکنولوژی در 
خطــوط تولید صنایع متعدد 
در کشــور، طراحی و ساخت 
این اجزاء در ســال‌های اخیر 
از اهمیت فراوانی پرخوردار 
شده است
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تعـداد  بـا  پایلـوت  طـرح  متـر،   2*3
محـدودی سـعی و خطـا بـا موفقیـت 

پـاس و قطعه نهایی تولید گردید.
از  برخـی  ورود  و  شـناخت  بـا 
شـرکت‌هایی کـه بـه ایـن قطعـات نیـاز 
داشـتند از جملـه شـرکت صنایـع ملی 
مـس ایران و ...، شـرایط به گونه دیگری 
رقـم خـورد و برای نخسـتین بـار برخی 
به‌صـورت  قطعـات  ایـن  سـایزهای  از 
مسـتقیم، در سـال 1398 بی‌واسـطه و 
بـه نحـوی منطقـی از ایـن گـروه )بدون 
تحمیـل هزینه‌هـای مربوط بـه طراحی 
و سـاخت قالب‌هـای آن‌هـا بـه شـرکت 
مذکـور(، تأمیـن شـد و نتیجـه زحمات 

این گروه به بار نشست.
بـه  بـاور  و  اعتمـاد  حسـن  نتیجـه 
تولیـد مبتنـی بـر دانـش مهندسـی و 
سـاخت داخـل کشـور سـبب گردیـد 
نحـو  بـه  اسـتراتژیک  قطعـه  ایـن 

مطلوبـی، توسـط ایـن گـروه صنعتـی 
تولیـد شـود. در اجـرای ایـن اقدامـات 
در جهـت بومی‌سـازی قطعـات مذکور 
اولیـن بـار در سـطح کشـور(،  )بـرای 
و  طراحـی  برنامه‌ریزی‌هـا،  کلیـه 
قطعـات  تولیـد  و  قالب‌هـا  سـاخت 
شـرکت‌های  توسـط  لاسـتیکی، 
کارخانه‌هـای  گـروه  زیرمجموعـه 

ولکان صنعت، صورت گرفته است.
از شـرکت‌های  ■ معرفی مختصری 

کارخانه‌هـای  گـروه  زیرمجموعـه 
صنعت ولـکان 

صنعـت  ولـکان  1.شـرکت 
سپاهان

بـا بیـش از دو دهـه تالش مسـتمر 
انـواع  تولیـد  و  طراحـی  زمینـه  در 
در  مورداسـتفاده  لاسـتیکی  قطعـات 
نسـاجی،  کاشـی،  صنایـع  و  معـادن 
 ... و  خودرویـی  فولادسـازی،  چـاپ، 

فعالیت می‌نماید.
2.شرکت مبنا بسپار اسپادانا

این شـرکت با بهره‌گیری از تکنولوژی 
روز دنیا و پرسـنل توانمند و با تجربه، در 
زمینـه تولیـد قطعات لاسـتیکی با سـایز 
بزرگ و همچنین انـواع غلطک ها و درام 
هـای صنعتـی مـورد اسـتفاده در صنایع 
بـالا و  بـا سـختی‌های بسـیار  مختلـف 

مقاوم، فعالیت می‌نماید.
طـرح  جامیـن  3.شـرکت 

پارسیان
این شـرکت با اسـتفاده از نیروهای 
زمینـه  در  توانمنـد  و  متخصـص 
و  تولیـد قطعـات مختلـف  و  طراحـی 
سـاخت  همچنیـن  و  فلـزی  پیچیـده 
صنایـع  موردنیـاز  قالب‌هـای صنعتـی 
فعالیـت  صنایـع  سـایر  و  لاسـتیکی 

می‌کند.
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دکتر شکوری، رئیس انجمن مس ایران مطرح کرد:

تحلیل وضعیت موجود صنعت مس در جهان و ایران و 
ضرورت ورود فناوری‌های نوین در صنعت مس

رئیـس انجمـن مـس ایـران معتقـد 
اسـت بایـد بـه سـمت و سـویی حرکت 
کنیـم کـه از موهبـت الهـی معـدن بـا 
تکنولوژی بالا اسـتفاده بهینـه نماییم و 
ضایعـات را در زنجیـره ارزش بـه صفـر 
برسـانیم کـه با ایـن اقدامـات بهره‌وری 

به ماکزیمم خواهد رسید.
دکتـر شـکوری عنـوان کـرد: مس از 
دنیاسـت،  روز  عناصـر  پرکاربردتریـن 
ایـن فلـز از مـواد معدنـی ارزشـمندی 
اسـت کـه سـبب اشـتغال‌زایی، تولید و 
درآمدزایـی قابل‌توجهـی بـرای کشـور 
شـده و بـا ورود تکنولـوژی روز دنیـا در 
را  بهـره‌وری آن  ایـن عرصـه می‌تـوان 

افزایش داد.
وضعیـت  ■ تحلیـل  و  بررسـی 

موجـود صنعـت مـس در جهـان و 
ایـران

ایـران  مـس  انجمـن  رئیـس 
خاطرنشـان شـد: جمـع کل منابع مس 
محتـوی جهان ۵ میلیارد تـن اما جمع 
کل ذخایـر مـس محتـوی جهـان ۸۷۰ 
میلیـون تـن اسـت و کل مـس مصرفی 

به‌صـورت سـالانه ۲۸ میلیـون  جهـان 
تن اسـت. ۴۵ درصد این فلز در شـبکه 
ریـل، ۲۰ درصد در ساخت‌وسـاز، ۱۲.۵ 
درصـد در حمل‌ونقـل و ۱۲.۵ درصد در 
اسـتفاده  مصرفـی  و  لوازم‌خانگـی 
در  آن  میـزان  البتـه  کـه  می‌شـود 
حمل‌ونقـل بـا روند حذف سـوخت‌های 

فسیلی بیشتر خواهد شد.
دکتـر شـکوری عنوان کـرد: از جمع 
کل ذخایـر مـس محتوی جهـان، ۳۶.۵ 
میلیـون تـن متعلـق بـه ایران اسـت به 
عبارتـی ایـران سـهم ۴.۲ درصـدی از 
را  جهـان  محتـوی  مـس  ذخایـر  کل 
داراسـت. بـر اسـاس پیش‌بینـی گـروه 
بین‌المللـی مطالعـات مـس، بیشـترین 
سـهم تولیـد مـس محتـوی از معـادن 
بـه  مربـوط   ۲۰۲۲ سـال  در  جهـان 
آمریـکای لاتیـن خواهـد بـود و میـزان 
بـه عبارتـی ۴۱.۲  تـن  آن ۹ میلیـون 
درصـد تخمین زده شـده اسـت و طبق 
همیـن پیش‌بینـی اروپـا بـا ۳.۵ درصد 
کمتریـن سـهم تولیـد مس محتـوی از 

معادن را در این سال خواهد داشت.

تولیـد  سـهم  بیشـترین  افـزود:  وی 
 ۲۰۲۲ سـال  در  تصفیه‌شـده  مـس 
مربـوط بـه کشـورهای آسـیایی برابر با 
۱۳ میلیـون تن و سـهم ۵۲.۸ درصدی 
سـهم  کمتریـن  و  شـده  زده  تخمیـن 
مصـرف مربـوط بـه اقیانوسـیه بـا ۴۵۵ 
هزار تن اسـت. بیشـترین سـهم مصرف 
 ۲۰۲۲ سـال  در  تصفیه‌شـده  مـس 
مربـوط بـه کشـورهای آسـیایی برابر با 
۱۷ میلیـون تـن و سـهم ۶۷ درصـدی 
سـهم  کمتریـن  و  شـده  زده  تخمیـن 
مصـرف مربوط به اقیانوسـیه بـا ۵ هزار 
تـن اسـت. عدم تـوازن بیـن تولید مس 
مشـهود  آن  مصـرف  و  تصفیه‌شـده 
اسـت. بررسـی‌ها نشـان می‌دهـد مـس 
تصفیه‌شـده در سـال ۲۰۲۰ بـا مـازاد 
طبـق  و  اسـت  بـوده  مواجـه  تقاضـا 
بین‌المللـی  گـروه  پیش‌بینی‌هـای 
مطالعـات مـس، در سـال ۲۰۲۲ تولید 
از  بیـش  درصـد   ۲ تصفیه‌شـده  مـس 

مصرف آن خواهد بود.
وضعیـت  تحلیـل  راسـتای  در  وی 
اظهـار داشـت:  موجـود صنعـت مـس 

دکتر بهرام شکوری
رئیس انجمن مس ایران
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جمـع کل میـزان اسـتخراج فلـز مـس 
تـن  میلیـون   ۲۰ جهـان  در  محتـوی 
اسـت و ایـران سـهم ۱.۵ درصـدی از 
ایـن اسـتخراج را داراسـت و شـیلی بـا 
۲۷.۷ درصد بیشـترین سـهم را کسـب 

کرده است.
دکتـر شـکوری در ادامـه بـه تولیـد 
و  پرداخـت  گذشـته  سـال  در  ایـران 
گفـت: تولیـد کنسـانتره مـس در سـال 
گذشـته نسـبت بـه سـال ۹۸ رشـد ۲ 
تـن  میلیـون   ۱.۲ و  داشـته  درصـدی 
در  مـس  کاتـد  تولیـد  شـده،  تولیـد 
همیـن بـازه زمانـی ۲۸۰ هـزار تـن بـا 
رشـد ۶ درصـدی نسـبت بـه سـال ۹۸ 
بـوده اسـت. همچنین آند مـس با ۳۵۵ 
هزار تن تولید، ۱۷ درصد رشـد نسـبت 

به سال ۹۸ را محقق ساخته است.
رئیـس انجمـن مـس ایـران افـزود: 
بزرگ‌تریـن  از  ژاپـن  و  آلمـان  شـیلی، 
محصـولات  و  مـس  صادرکننـدگان 
پایین‌دسـتی در سـال ۲۰۲۰ بوده‌انـد و 
ایـران در این سـال در صـادرات مس و 
محصـولات پایین‌دسـتی ۹۵۸ میلیـون 

دلار صادرات داشته است.
بـه گفتـه دکتـر شـکورى، بایـد بـه 
سـمتى حرکت کنیـم کـه ارزش‌افزوده 
بزرگ‌تریـن  ردیـف  در  و  بیشـتر 
صادرکننـدگان دنیـا قـرار بگیریـم. باید 
بودجـه بیشـترى صرف اکتشـافات مواد 
معدنـى به‌ویـژه مـس شـود کـه آینـده 

خوبى دارد.
ایـران گفـت:  انجمـن مـس  رئیـس 
اکتشـافات جهانـى، ذخایـر  بـر  عالوه 
در  گذشـته  سـنوات  در  قابل‌توجهـی 
می‌توانـد  و  نشـده  شناسـایى  مـس 

جذابیت مس را افزایش دهد.
افزایـش  ■ جهـت  پیشـنهادات 

مـس صنعـت  سـرمایه‌گذاری 
داشـت:  اظهـار  شـکوری  دکتـر 
افزایـش  جهـت  پیشـنهاد  به‌عنـوان 
تدویـن  مـس،  صنعـت  سـرمایه‌گذاری 
معدنـی  و  توسـعه صنعتـی  اسـتراتژی 
کشـور کـه در آن بـه موضوع اکتشـاف 
توجـه ویـژه شـود می‌توانـد در دسـتور 
کار باشـد، حمایـت از SME هـا کـه بـا 
توجـه به مقیـاس و عیار پاییـن نیازمند 
از  اسـت،  دولـت  جانـب  از  تسـهیلات 
دیگر راهکارهاسـت‌ بعلاوه اینکه شـاهد 
ایجـاد پنجـره واحـد در بخـش معـدن 
باشـیم. از نـوآوری و فناوری‌های جدید 
اسـتفاده کنیـم و همچنین عدم دخالت 

دولـت در قیمت‌گـذاری هم در دسـتور 
کار باشـد و بگذاریـم عرضـه و تقاضـا 
بـا  باشـند.  قیمـت  تعیین‌کننـده 
انـرژی  محیط‌زیسـت،  سـازمان‌های 
اتمـی و منابـع طبیعـی تعامـل ایجـاد 
شـود. در حـال حاضـر تنهـا ۵ درصد از 
مسـاحت کشـور دسـت فعـالان معدنی 
اسـت که نصـف آن تعطیل اسـت یعنی 
معدنـی می‌شـود  فعالیـت  ۲.۵ درصـد 
درآمدزایـی  قابل‌توجهـی  عـدد  کـه 
داشـته اسـت و اگـر اجـازه افزایش این 
مسـاحت باشـد درآمدهـای ایـن حـوزه 

به‌شدت افزایش می‌یابد.
وی تعامـل بـا دنیـا و ایجـاد ارتبـاط 
پیشـرفته،  کشـورهای  بـا  سیاسـی 
از  کـه  اقتصـادی  فعالیـن  از  حمایـت 
می‌کننـد،  اسـتفاده  روز  فنـاوری 
بهره‌بـرداری  پروانـه  شـدن  پذیرفتـه 
بانک‌هـا،  در  وثیقـه  به‌عنـوان  معـادن 
فعالیـن  بـرای  مالیاتـی  نـرخ  کاهـش 
اقتصـادی بـا افزایش سـرمایه‌گذاری در 
بخـش معـدن بخصـوص حـوزه مس را 
از دیگـر راهکارهـای جذب سـرمایه در 

حوزه دانست.
فناوری‌هـای  ■ ورود  ضـرورت 

مـس صنعـت  در  نویـن 
رئیـس انجمن مس ایران خاطرنشـان 
معـدن  حـوزه  در  فنـاوری  ورود  شـد: 
موضوع مهم دیگری اسـت کـه نباید آن 
را نادیـده گرفت چراکـه فناوری علاوه بر 
را  محصـول  تمام‌شـده  قیمـت  اینکـه 
کاهـش می‌دهـد سـبب افزایـش تـوان 
رقابتـی مـا در کسـب سـهم بیشـتر در 
بـا  ایـران  می‌شـود.  جهانـی  بازارهـای 
ذخایر ارزشـمند از جملـه زنجیره فولاد، 
مـس، سـرب و روی می‌توانـد بـا ایجـاد 
از درآمدهـای  زنجیـره تکمیلـی حتـی 
نفتـی مـا را بی‌نیـاز کنـد تـا بـه شـعار 

معدن به‌جای نفت برسیم.
دکتـر شـکوری در ادامه بـا تأکید بر 
ضـرورت فناوری‌هـای نویـن در صنعت 

اسـت  ضـروری  کـرد:  عنـوان  مـس 
از  اسـتفاده  بـرای  دنیـا  بـا  همـگام 
برداریـم  گام  نوآوری‌هـا  و  فناوری‌هـا 
معدنـکاری  آینـده  در  عامـل  هفـت 
داده‌هـای  کـه  اسـت  تعیین‌کننـده 
عظیـم، ژئوپلیتیـک معـدن، حرکـت به 
سـمت اقتصـاد بـا کربـن کاهش‌یافتـه، 
دسترسـی به منابـع، نیـروی کار معدن 
مـدرن، روش‌هـای جدیـد تأمیـن مالی 
معـادن و تنظیم یک قـرارداد اجتماعی 

استخراج معدن را شامل می‌شود.
آینـده  ■ تعیین‌کننـده  عوامـل 

فناوری‌هـای جدیـد  و  معدنـکاری 
در بخـش معـدن

وی پس از تشریح عوامل تعیین‌کننده 
آینـده معدنـکاری به فناوری‌هـای جدید 
در معدنکاری پرداخت و گفت: پهبادهای 
زیرزمینـی در جهت توسـعه اکتشـافات، 
واقعیت مجازی در جهت توسـعه آموزش 
سـنگین  خودروهـای  انسـانی،  نیـروی 
هوشـمند و بـدون راننـده و دیجیتالـی 
معدنـی،  نرم‌افزارهـای  توسـعه  و  شـدن 
بهینه‌سـازی انفجـارات، تجهیـزات تمـام 
الکترونیک و پرینترهای سـه‌بعدی جهت 
از  یدکـی  قطعـات  سـریع  سـاخت 
فناوری‌هـای جدیدی اسـت که با کسـب 
در  آینـده حـوزه مـس  آن‌هـا می‌تـوان 

کشور را بسیار روشن‌تر ترسیم کرد.
ایـران گفـت:  انجمـن مـس  رئیـس 
مکنـزی  موسسـه  بررسـی  براسـاس 
در  فنـاوری  اصلـی  جهت‌گیری‌هـای 
راسـتای  در   ۲۰۲۵ سـال  تـا  جهـان 
افزایـش بهـره‌وری و تولیـد بـا ضایعات 
صفـر بـه سـمت ۱۲ فنـاوری کلیـدی 
همـراه،  اینترنـت  عنـوان  تحـت 
اشـیاء،  اینترنـت  کارهـا،  اتوماسـیون 
ماشـین‌های  پیشـرفته،  رباتیـک 
خـودران، علم ژنتیک پیشـرفته، ذخیره 
مـواد  سـه‌بعدی،  پرینتـر  انـرژی، 
پذیـر  تجدیـد  انرژی‌هـای  پیشـرفته، 
و… اسـت که کاربردهـای ترکیبی این 
فناوری‌هـا در جهـان تأثیـری بیـن ۱۴ 
تریلیـون دلار در سـال ۲۰۲۵  تـا ۳۲ 
خواهـد بـود. بـه طوریکـه آثـار آن‌ها را 
شـرکت‌های  اقدامـات  و  برنامه‌هـا  در 
زمینـه  در  جهـان  معدنـی  بـزرگ 
اتوماسـیون، تجهیـزات با کنتـرل از راه 
افزایـش  هوشـمند،  هـای  تـراک  دور، 
ایمنـی، ارتقای راندمـان، کاهش قیمت 
تمام‌شـده، افزایـش ارزش‌افـزوده و … 

می‌توان دید.
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